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Le présent document relatif aux autres informations de la société Bouygues Telecom a été déposé
aupres de I'Autorité des marchés financiers (I’ « AMF ») le 5 février 2019, conformément aux
dispositions de l'article 231-28 du réglement général de 'AMF et a l'instruction de '’AMF n° 2006-07
du 25 juillet 2006 relative aux offres publiques d’acquisition. Ce document a été établi sous la
responsabilité de Bouygues Telecom.

Le présent document compléte la note d’information sur I'offre publique d’achat initiée par la société
Bouygues Telecom visant les actions de la société Keyyo S.A., visée par 'AMF le 5 février 2019 sous
le numéro 19-036, en application de la décision de conformité du méme jour (la « Note d’Information »).

Le présent document relatif aux autres informations de la société Bouygues Telecom ainsi que la note
d'information  sont  disponibles sur les sites Internet de  Bouygues  Telecom
(www.corporate.bouyguestelecom.fr) et de 'AMF (www.amf-france.org) et peuvent étre obtenus sans
frais aupres de Bouygues Telecom (37-39, rue Boissiére, 75116 Paris) et de Rothschild Martin Maurel
(29, avenue de Messine, 75008 Paris).

Conformément aux dispositions de l'article 231-28 du réglement général de I'’AMF, un communiqué sera
diffusé, au plus tard la veille du jour de I'ouverture de I'offre publique d’achat, afin d’informer le public
des modalités de mise a disposition du présent document.


http://www.amf-france.org/
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1 PRESENTATION DE L’OFFRE
1.1 Rappel des principales caractéristiques et contexte de I'Offre

En application du chapitre Il du Titre Il du Livre I, et plus particulierement des articles 232-1 et suivants
du réglement général de ’AMF, Bouygues Telecom, société anonyme dont le siege social est situé 37-
39, rue Boissiere, 75116 Paris, immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Paris sous le
numeéro 397 480 930 (« Bouygues Telecom » ou I’ « Initiateur »), filiale de Bouygues, société anonyme
dont le siége social est situé 32, avenue Hoche, 75008 Paris, immatriculée au registre du commerce et
des sociétés de Paris sous le numéro 572 015 246, dont les actions sont admises aux négociations sur
le compartiment A du marché réglementé d’Euronext a Paris sous le code ISIN FR0000120503
(« Bouygues »), s’est irrévocablement engagée a offrir aux actionnaires de Keyyo, société anonyme
dont le siége social est situé 92-98, boulevard Victor Hugo, 92110 Clichy, immatriculée au registre du
commerce et des sociétés de Nanterre sous le numéro 390 081 156 (« Keyyo » ou la « Société »)
d’acqueérir la totalité de leurs actions Keyyo au prix unitaire de 34 euros (le « Prix d’Offre par Action »)
dans les conditions décrites ci-apres (I’ « Offre »).

Les actions de la Société sont admises aux négociations sur Euronext Growth sous le code ISIN
FR0000185621 (code mnémonique : ALKEY).

Préalablement au dépét de I'Offre, I'lnitiateur, qui ne détenait directement et indirectement aucun titre
de la Société, a réalisé le 18 janvier 2019, auprés de MM. Philippe Houdouin, Silvere Baudouin,
Christophe Sollet, Michel Picot, Dominique Roche ainsi que les sociétés Magelio Capital’, HIFICZ,
Tempo Development3, Advest?, Keller & Kohl5 et les organismes de placement collectif de valeurs
mobilieres® représentés par Financiére Arbevel, I'acquisition de 854.316 actions de la Société
représentant a sa connaissance 43,6 % du capital et 42,1 % des droits de vote théoriques de la Société
(la « Cession de Blocs »).

Alissue de la Cession de Blocs, I'lnitiateur détenait donc 854.316 actions de la Société, représentant a
sa connaissance, 43,6 % du capital social et 42,1 % des droits de vote théoriques de la Société’.

Conformément aux dispositions de l'article 231-38 IV du réglement général de ’AMF, depuis le début
de la période d’offre, I'Initiateur a procédé a I'acquisition sur le marché de 125.683 actions de la Société
au prix unitaire de 34 euros. A la date du présent document, I'Initiateur détenait donc 979.999 actions
de la Société représentant autant de droits de vote, soit a sa connaissance, 49,9 % du capital social et
48,3 % des droits de vote théoriques de la Sociétés.

' Société dont M. Philippe Houdouin détient 100 % de l'usufruit et 76 % de la nue-propriété des parts sociales.

2 Société détenue a 99,89 % par MM. Philippe Houdouin, Frangois Houdouin, Bruno Houdouin et Mme Laurence Houdouin,
chacun a parts égales.

Société détenue a 100 % par M. Silvere Baudouin.
4 Société détenue a 100 % par M. Michel Picot.

5 Société détenue a 100 % par M. Eric Saiz.

8 Pluvalca Initiatives PME et Top MultiCaps.

7 Surla base d’un nombre total de 1.960.000 actions Keyyo représentant 2.027.728 droits de vote théoriques au sens de I'article
223-11 alinéa 2 du reglement général de 'AMF (apres retraitement pour tenir compte de I'annulation des droits de vote double
des actions objets de la Cession de Blocs).

8  Sur la base d'un nombre total de 1.960.000 actions Keyyo représentant 2.027.728 droits de vote théoriques au 31 décembre
2018 au sens de l'article 223-11 | alinéa 2 du réeglement général de 'AMF (apres retraitement pour tenir compte de I'annulation
des droits de vote double des actions objets de la Cession de Blocs).
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L’Offre vise :

- l'intégralité des actions composant le capital social de la Société, a I’exclusion (i) des 979.999
actions détenues par I'Initiateur et (ii) des 168.415 actions auto-détenues® par la Société que
le conseil d’administration de la Société a décidé de ne pas apporter a I'Offre, soit a la
connaissance de l'Initiateur 811.586 actions de la Société existantes a la date du présent
document ;

- les actions nouvelles et/ou existantes de la Société susceptibles d’étre émises et/ou remises
a raison de I'acquisition anticipée d’actions gratuites de la Société avant la cl6ture de I'Offre
ou de I'Offre Réouverte (tel que ce terme est défini a la section 2.10 de la Note d’Information),
soit a la connaissance de I'lnitiateur a la date du présent document, un maximum de 16.750
actions de la Société nouvelles et/ou existantes,

soit a la connaissance de I'lnitiateur a la date du présent document, un nombre total maximum de
828.336 actions de la Société.

Il est toutefois précisé que, sous réserve des cas d’acquisition anticipée prévus par les dispositions
Iégislatives ou reglementaires applicables (tels que le décés ou l'invalidité de I'attributaire), les 16.750
actions gratuites en période d’acquisition du plan arrété le 2 juillet 2018 ne pourront étre apportées ni a
I'Offre ni a I'Offre Réouverte dés lors que la période d’acquisition et de conservation de ces actions
gratuites expirera aprés la date de cl6ture de I'Offre et, le cas échéant, de I'Offre Réouverte.

Les attributaires d’actions gratuites émises par la Société se verront proposer aprés la cléture de I'Offre
(ou le cas échéant aprés la cléture de I'Offre Réouverte) 'engagement de liquidité décrit a la section
1.2.1 (b) de la Note d’'Information.

A la connaissance de I'Initiateur, il n’existe, a la date du présent document, aucun autre titre de capital,
ni aucun autre instrument financier ou droit pouvant donner accés au capital ou a des droits de vote de
la Société, immédiatement ou a terme.

L’Offre est présentée par Rothschild Martin Maurel qui, conformément aux dispositions de I'article 231-
13 du réglement général de I’AMF, garantit la teneur et le caractére irrévocable des engagements pris
par l'Initiateur dans le cadre de I'Offre.

Elle sera réalisée selon la procédure normale conformément aux dispositions des articles 232-1 et
suivants du réglement général de 'AMF.

L’Offre est soumise au seuil de caducité prévu par I'article 231-9 | du réglement général de I'AMF (voir
section 2.7 de la Note d’Information).

1.2 Motifs de I’Offre
L’Initiateur est 'un des acteurs majeurs du marché frangais des communications électroniques.

L’Initiateur a développé plusieurs métiers complémentaires, tant auprés des entreprises que des
particuliers :

- la téléphonie fixe et mobile ;
- l'internet haut et trés haut débit fixe et mobile ; et

- l'internet des objets.

¢ Nombre d’actions auto-détenues déterminé aprés suspension le 31 décembre 2018, par le conseil d’'administration de la
Société, du contrat de liquidité conclu entre la Société et Gilbert Dupont.
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L’Initiateur a également développé des offres spécifiques de téléphonie et d’Internet fixe et mobile pour
les entreprises. Dans un marché hautement compétitif ou la concurrence provient d’acteurs majeurs, la
direction de I'lnitiateur estime qu’il est impératif de renforcer son offre de services télécoms aupres des
professionnels, qui représentent un potentiel de croissance important.

Dans ce contexte, I'Offre permettrait a I'Initiateur de développer son offre de solutions numériques en
matiére de services de communication unifiée en bénéficiant tant de la plateforme technique de la
Société que de ses équipes formées et fortement impliquées dans la satisfaction client.

2 PRESENTATION DE L’INITIATEUR
21 Informations générales concernant Bouygues Telecom
211 Dénomination sociale

La dénomination sociale de I'lnitiateur est Bouygues Telecom.
21.2 Forme et siége social

L’Initiateur est une société anonyme de droit francais. Son siége social est situé 37 — 39, rue Boissiére,
75116 Paris, France.

21.3 Registre du commerce et des sociétés

L’Initiateur est immatriculé au registre du commerce et des sociétés de Paris sous le numéro
397 480 930.

21.4 Durée
L’Initiateur a été immatriculé le 16" décembre 1995 pour une durée de 99 ans.
2.1.5 Objet social

Conformément a l'article 2 de ses statuts, I'lnitiateur a pour objet, directement ou indirectement en
France et a I'étranger :

- I'étude, le développement, I'exploitation et la commercialisation de tous produits et services
de télécommunications mobiles, Internet, et fixes, ainsi que tous produits et services connexes
(en ce compris ceux du multimédia, de la télévision, de I'Internet et de I'Intranet) ;

- I'étude, la création, le développement, I'’exploitation et la commercialisation de tous réseaux
et infrastructures de télécommunications mobiles, Internet, télévision et fixes (en particulier
d’'un réseau de radiotéléphonie conforme aux normes GSM 1800, GSM 900, UMTS...) locaux,
nationaux et internationaux ainsi que tous les systéemes d’informations, plates-formes
multimédias, logiciels et systémes requis pour I'exploitation desdits réseaux et infrastructures
ainsi que leur extension et la production de services ;

- le courtage en assurances ;

- la création, I'acquisition, la location, la prise de bail, I'installation, I'exploitation de tous réseaux
ou établissements se rapportant aux activités spécifiées ci-dessus ;

- la prise de participation directe ou indirecte dans toutes opérations financiéres, commerciales
ou industrielles pouvant se rapporter a I'objet social, notamment par voie de création de
sociétés nouvelles, d’apports, de commandites, de souscription ou d’achat de titres ou de
droits sociaux, de fusion ou d’association ou participation ou autrement.



Et, généralement, toutes opérations commerciales, industrielles, financiéres, civiles, mobiliéres et
immobilieres pouvant se rattacher, directement ou indirectement, en totalité ou en partie, a 'un des
objets spécifiés ou a tous autres objets similaires ou connexes de nature a favoriser son développement.

2.1.6 Exercice social

L’exercice social de I'lnitiateur commence le 1¢" janvier et se termine le 31 décembre de chaque année.
2.2 Informations concernant le capital social de PInitiateur

221 Capital social

Le capital social s’éleve a 712.588.399,56 euros. Il est divisé en 46.757.769 actions de 15,24 euros de
valeur nominale chacune, toutes de méme catégorie.

222 Droits et obligations attachés aux actions

Les actions sont obligatoirement nominatives et leur propriété résulte de leur inscription au nom du ou
des titulaires sur des comptes tenus a cet effet par I'Initiateur ou pour son compte par un mandataire
par elle désigné dans les conditions et suivant les modalités prévues par la loi et les réglements.

Chaque action donne droit, dans la propriété de I'actif social et dans le partage des bénéfices, a une
part égale a la quotité du capital social qu’elle représente compte tenu, s’il y a lieu, du capital amorti et
non amorti, libéré et non libéré, du montant nominal des actions, des droits des actions de catégories
différentes.

223 Cession des actions

Les transmissions d’actions par voie de succession, de liquidation de communauté de biens entre époux
ou de cession, soit & un conjoint, soit & un ascendant ou un descendant, soit a un administrateur en vue
de lui permettre de détenir le nombre d’actions fixé par les statuts, soit a une société du méme groupe,
interviennent librement.

Toutes autres cessions ou transmissions d’actions sont, sauf conventions particuliéres, le cas échéant,
conclues avec I'accord de tous les actionnaires, soumises au droit de préemption et a 'agrément des
autres actionnaires conformément a 'article 8 des statuts de I'Initiateur.

224 Répartition du capital et contréle de I'Initiateur

L’Initiateur est une filiale de Bouygues, qui détient, directement et au travers de sa filiale Société
Francaise de Participation & Gestion (SFPG), 90,5 % du capital et des droits de vote. JCDecaux Holding
détient le solde du capital et des droits de vote de I'Initiateur, soit 9,5 % du capital et des droits de vote.

225 Autres titres donnant accés au capital

L’Initiateur n’a émis aucun titre donnant acces, immédiatement ou a une date future, a son capital, ni
n’a émis d’actions avec des droits de vote doubles.

23 Informations générales relatives a la gouvernance de I’Initiateur
2.31 Conseil d’administration, Président du conseil d’administration et Direction générale

(@) Conseil d’administration

L’Initiateur est administré par un conseil d’administration composé de six a onze membres nommés
pour une durée de trois ans, chaque année comprenant l'intervalle entre deux assemblées annuelles
consécutives.

Le conseil d’administration en exercice est composé, a la date du présent document, de 7 membres :



- M. Olivier Roussat (Président du conseil d’administration) ;
- M. Olivier Bouygues ;

- la société JCDecaux Holding ;

- la société Bouygues ;

- M. Edward Bouygues ;

- Mme Valérie Agathon ; et

- Mme Charlotte Bouygues.

Le conseil d’administration se réunit, sur la convocation de son Président ou, le cas échéant, de
'administrateur temporairement délégué dans les fonctions de Président ou de la moitié de ses
membres aussi souvent que l'intérét de I'Initiateur I'exige et au moins quatre fois par exercice.

Les décisions du conseil d’administration sont prises a la majorit¢ des membres présents ou
représentés (la voix du Président du conseil d’administration étant prépondérante), sous réserve de
certaines décisions qui font 'objet d’'une majorité renforcée.

Le conseil d’administration détermine les orientations de I'activité de I'Initiateur et veille a leur mise en
oceuvre.

Sous réserve des pouvoirs que la loi attribue expressément aux assemblées d’actionnaires et dans la
limite de I'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de I'Initiateur.

(b)  Président du conseil d’administration

Le conseil d’administration élit parmi ses membres un Président personne physique.
Le Président du conseil d’administration en exercice a la date des présentes est M. Olivier Roussat.

Le Président du conseil d’administration organise et dirige les travaux du conseil d’administration, dont
il rend compte a I'assemblée générale des actionnaires. Il veille au bon fonctionnement des organes de
I'Initiateur et s’assure, en particulier, que les administrateurs soient en mesure de remplir leur mission.

(c) Censeurs

L’assemblée générale ordinaire peut nommer un ou plusieurs censeurs qui sont convoqués a toutes les
réunions du conseil d’administration dans les mémes conditions que les administrateurs et qui
participent sans droit de vote aux délibérations du conseil d’administration.

A la date du présent document, M. Arnauld Van Eeckhout est censeur.

(d)  Direction générale

En fonction du choix effectué par le conseil d’administration, la direction générale de I'Initiateur est
assurée soit par le Président, soit par une personne physique, administrateur ou non, portant le titre de
Directeur général nommé par le conseil d’administration.

Le Directeur général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom
de I'Initiateur et représente I'lnitiateur dans ses rapports avec les tiers.

Sur proposition du Directeur général, le conseil d’administration peut nommer une ou plusieurs
personnes physiques, administrateurs ou non, chargées d’assister le Directeur général avec le titre de
Directeur général délégué.

Le nombre maximum des Directeurs généraux délégués est fixé a cing.



A I'égard des tiers, le ou les Directeurs généraux délégués disposent des mémes pouvoirs que le
Directeur général.

A la date du présent document, M. Richard Viel-Gouarin est Directeur général.
2.3.2 Les assemblées générales
Les assemblées d’actionnaires sont convoquées et délibérent dans les conditions prévues par la loi.

L’assemblée générale se compose de tous les titulaires d’actions quel que soit le hombre d’actions
qu’ils détiennent et chaque actionnaire a autant de voix qu’il posséde ou représente d’actions, le tout
sauf application des dispositions législatives ou réglementaires affectant le droit de vote.

Les personnes morales participent aux assemblées par leurs représentants légaux ou par toute
personne désignée a cet effet par ces derniers.

Les assemblées générales ont les pouvoirs définis par la loi.

L’assemblée générale extraordinaire est seule habilitte a modifier les statuts dans toutes leurs
dispositions. Elle ne peut, toutefois, augmenter les engagements des actionnaires, sous réserve des
opérations résultant d’'un regroupement d’actions régulierement effectué. Elle peut notamment modifier
I'objet social, augmenter ou réduire le capital social, faire un apport partiel d’actif, proroger ou réduire la
durée de I'lnitiateur, décider sa fusion ou sa scission avec une autre ou d’autres sociétés, la dissoudre
par anticipation, la transformer en société de toute autre forme, dans les conditions prévues par la loi.

233 Commissaires aux comptes

Les commissaires aux comptes de I'Initiateur ci-aprés mentionnés sont nommés jusqu’a la tenue de
lassemblée générale se pronongant sur I'approbation des comptes pour I'exercice se cléturant au
31 décembre 2018.

Les commissaires aux comptes titulaires sont Mazars, situé Tour Exaltis, 61 rue Henri Regnault, 92400
Courbevoie (784 824 153 R.C.S. Nanterre) et Ernst & Young, situé 1-2, place des Saisons, Paris la
défense 1 — 92400 Courbevoie (438 476 913 R.C.S. Nanterre).

Les commissaires aux comptes suppléants sont Auditex, situé faubourg de I’Arche 11 allée de I'Arche,
92400 Courbevoie (377 652 938 R.C.S. Nanterre) et Senlis Gonzague, situé 61 rue Henri Regnault
92075 Paris la Défense Cedex.

2.4 Informations concernant I’activité et les informations financiéres de PInitiateur
241 Activités principales

Bouygues Telecom est un acteur majeur du marché frangais des télécommunications dont I’'ambition
est de faire vivre au plus grand nombre la meilleure expérience numérique.

Face a I'utilisation exponentielle des usages internet et a I'importance de la qualité de I'expérience client
dans le choix des consommateurs, Bouygues Telecom propose aux particuliers et aux entreprises des
offres et des services simples, fluides et accessibles, et déploie les technologies numériques Tres Haut
Débit, 4G, Fibre et bientdt 5G, sur tout le territoire.

Sur le marché frangais du mobile en métropole (incluant M2M), qui compte 90 millions de SIM a la fin
du troisieme trimestre 2018, Bouygues Telecom arrive en troisieme position avec 15,8 millions de
clients, derriére Orange, SFR Group et devant Free Mobile et les MVNO (opérateurs de réseaux mobiles
virtuels). Bouygues Telecom affiche une part de marché mobile de 17,5 % a la fin du troisieme trimestre
2018, en hausse de 0,9 point par rapport a fin 2017.



Sur le marché francais du Haut Débit Fixe, qui compte 28,9 millions de clients a la fin du troisieme
trimestre 2018, Bouygues Telecom se classe quatrieme avec 3,6 millions de clients, derriére Orange,
lliad et SFR Group. Bouygues Telecom affiche une part de marché Haut Débit Fixe de 12,5 % a la fin
du troisieme trimestre 2018, en hausse de 0,4 point par rapport a fin 2017. Sa part de parc sur le marché
du Trés Haut Débit est de 10,8 % a la fin du troisieme trimestre 2018, soit une hausse de 3,7 points sur
un an'0,

Bouygues Telecom exerce son activité exclusivement sur le territoire frangais métropolitain.

La description des activités de Bouygues Telecom telles qu’elles sont présentées a la section 2.3 du
document de référence de Bouygues relatif a [I'exercice clos le 31 décembre 2017
(https://www.bouygues.com/wp-content/uploads/2018/03/document-de-reference-2017.pdf) figure en
Annexe 1.

24.2 Evénements marquants

Les principaux événements marquants concernant I'Initiateur intervenus au cours de I'année 2018 sont
les suivants :

¢ Annonce de la nouvelle gamme Bbox centrée sur la qualité du service client et de I'accés
internet avec lancement de la promesse "Internet garanti" pour I'Internet fixe ;

e Accord stratégique entre Bouygues Telecom et Fnac/Darty pour distribuer les offres fixes et
mobiles de I'opérateur dans les magasins Fnac Connect ;

e Présentation a Bordeaux du premier pilote 5G réalisé en conditions réelles en France avec
Huawei ;

e Bouygues Telecom n° 1 en qualité de service mobile dans les zones rurales et n° 2 en
moyenne en France ;

o Partenariat entre Bouygues Telecom, Axione et Mirova pour déployer un réseau de fibre
optique dans la zone trés dense (ZTD).

243 Salariés
Au 31 décembre 2018, I'lnitiateur employait 5 384 personnes.
244 Patrimoine - situation financiére - résultats

Les comptes sociaux et les comptes consolidés de Bouygues Telecom pour I'exercice clos le 31
décembre 2017 figurent respectivement en Annexe 2 et en Annexe 3 aux présentes. Ces états
financiers sont les plus récents états financiers disponibles ayant fait I'objet d’'une certification par les
commissaires aux comptes de Bouygues Telecom.

Les informations financiéres de Bouygues Telecom au 30 juin 2018 figurent en Annexe 4 aux présentes.

Les informations financiéres sélectionnées de Bouygues Telecom au 31 décembre 2017, au 30 juin
2018 et au 30 septembre 2018 figurent dans le tableau ci-dessous :

(en millions d’euros) 31 décembre 2017 30 juin 2018 30 septembre 2018
Chiffre d’affaires 5.060 2.563 3.934
consolidé

0 Sources : publications trimestrielles de I'Arcep au troisiéme trimestre 2018 pour les données marché, et communications
financiéres trimestrielles des opérateurs Orange, Altice, lliad au troisieme trimestre 2018 pour les calculs de parts de marché.
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(en millions d’euros) 31 décembre 2017 30 juin 2018 30 septembre 2018

Résultat opérationnel 319 148 314
courant consolidé

Résultat opérationnel 460 239 528
consolidé
Résultat net part du 260 156 344

groupe Bouygues

Endettement  financier 976 1.201 1173
net'!

Compte tenu des tailles respectives de Bouygues Telecom et de Keyyo, I'Offre ne devrait pas avoir
d’'impact significatif sur les comptes et sur les principaux indicateurs financiers de Bouygues Telecom.

Les résultats du groupe Bouygues seront publiés le 21 février 2019.
2.5 Financement de I'Offre
251 Frais liés a I’Offre

Les frais exposés par I'lnitiateur dans le cadre de I'Offre (en ce compris I'Offre Réouverte), incluant en
particulier les frais des intermédiaires, les frais et autres colts liés aux conseils financiers, juridiques et
comptables ainsi que tous autres experts ou consultants, les colts de publicité et de communication et
les colts liés au financement de I'Offre (en ce compris I'Offre Réouverte) sont estimés a environ 800.000
euros, hors TVA.

2.5.2 Modalités de financement de I’Offre

Dans I'hypothése ou l'intégralité des actions de la Société serait apportée a I'Offre, le montant total de
la contrepartie en numéraire devant étre payé par I'Initiateur (hors commissions et frais annexes) aux
investisseurs ayant apporté leurs actions a I'Offre s’éléverait a 32.436.646 euros.

Bouygues Telecom dispose de plus de 1 milliard d’euros de lignes de crédit non tirées et utilisera une
partie de ces lignes pour financer I'acquisition des titres Keyyo.

Il est précisé que Bouygues Telecom a d’'ores et déja déposé la totalité des fonds nécessaires au
réglement-livraison de I'Offre auprés de Rothschild Martin Maurel, en qualité d’établissement
présentateur et garant.

" L’endettement/excédent financier net résulte des rubriques ci-aprés :
» trésorerie et équivalents de trésorerie ;
« soldes créditeurs de banque ;
» dettes financiéres non courantes et courantes ;
» instruments financiers (couverture des dettes financiéres appréciées en juste valeur).

Selon que ce solde est positif ou négatif, il s’agit respectivement d’'un excédent financier net ou d’'un endettement financier
net.
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3 PRESENTATION GENERALE DE BOUYGUES, SOCIETE TETE DU GROUPE DONT FAIT
PARTIE BOUYGUES TELECOM

L’Initiateur est une filiale de Bouygues, laquelle a déposé un document de référence 2017 auprées de
I'AMF le 21 mars 2018 (le « Document de Référence Bouygues »), disponible sur le site internet de
'AMF (www.amf-france.org) et sur le site internet de Bouygues (https://www.bouygues.com/wp-
content/uploads/2018/03/document-de-reference-2017.pdf).

Bouygues est la holding d’un groupe diversifié dans les activités de construction (BTP, immobilier et
infrastructures de transport), les médias et les télécommunications, avec un chiffre d’affaires de
33 milliards d’euros en 2017 et 129.275 salariés au 31 décembre 2018.

Bouygues est cotée depuis 1970 a la Bourse de Paris. La capitalisation boursiére de Bouygues s’élevait
a 11,56 milliards d’euros au 30 janvier 201912,

Organigramme simplifié du groupe Bouygues au 31 décembre 201713

'BOUYGUES )| ALSTOM
y (depuis 2006)
28 % *
ACTIVITES DE CONSTRUCTION MEDIAS TELECOMS
BTP IMMOBILIER INFRASTRUCTURES
DE TRANSPORT
A
BOUY%E“?S 3 A COLAS ﬂ bOU\/gUES \ ’
Immobilier LE GROUPE
(1952) (1956) (depuis 1986) (depuis 1987) (1994)
100 % 100 % 96,6 % b 438 % 90,5 %
(a) 28,8 % des droits de vote
(b) 97,92 % des droits de vote
4 PERSONNE ASSUMANT LA RESPONSABILITE DU PRESENT DOCUMENT

« J'atteste que le présent document qui a été déposé a 'AMF le 5 février 2019 et sera diffusé au plus
tard la veille du jour de I'ouverture de I'Offre, comporte 'ensemble des informations requises par I'article
231-28 du réglement général de 'AMF et par son instruction n° 2006-07 du 25 juillet 2006, dans le cadre
de l'offre publique initiée par Bouygues Telecom et visant les actions Keyyo. Ces informations sont, a
ma connaissance, conformes a la réalité et ne comportent pas d’omission de nature a en altérer la
portée. »

M. Richard Viel-Gouarin
Directeur général de Bouygues Telecom

2 Sur la base du dernier cours de bourse au 30 janvier 2019 de 30,98 euros.
3 Source : Document de référence 2017 de Bouygues, p. 7.
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Annexe 1 — Section 2.3 du Document de référence 2017 de Bouygues relatif a Bouygues
Telecom

[voir page suivante]



RAPPORT D’ACTIVITE

Bouygues Telecom

2.3 BOUYGUES TELECOM, ENTREPRISE AU SERVICE DE LA VIE
NUMERIQUE DE SES CLIENTS

Bouygues Telecom propose des offres et des services qui rendent les usages de ses clients simples et
accessibles. Il déploie les technologies numériques Trés Haut Débit (4G, Fibre, bientét 5G) sur tout le territoire.

Chiffres clés

Chiffre d'affaires

en millions d'euros

5086
4761

2016 2017

Investissements bruts
d'exploitation
en millions d'euros

1208
992

2016 2017

(a) ratio EBITDA sur chiffre d'affaires Réseau

EBITDA

en millions d'euros

1162
916
Marge
d'EBITDA®
22,6 % 27,2 %
2016 2017

Clients Haut Débit Fixe

en milliers, & fin décembre

3 442
3101 I
2016 2017

Résultat net part du Groupe
en millions d'euros

260
92 I

2016 2017

Clients Mobile

en milliers, & fin décembre

14 387
12 996

2016 2017
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Bilan résumé

Actif

au 31 décembre, en millions d'euros m—m
Immobilisations corporelles et incorporelles 5219 4 862
Goodwill 5 5
Actifs financiers et impd&ts non courants 10 10
ACTIF NON COURANT 5234 4 877
Actifs courants 1532 1348
Trésorerie et équivalents de trésorerie 58 23
Instruments financiers - Couverture des dettes

financieres

ACTIF COURANT 1590 1371
Actifs ou activités détenus en vue de la vente 38 121
TOTAL ACTIF 6 862 6 369

Passif

au 31 décembre, en millions d'euros

2016

Capitaux propres (part du Groupe) 3110 2 851
Participations ne donnant pas le contréle

CAPITAUX PROPRES 3110 2 851
Dettes financiéres non courantes 993 995
Provisions non courantes 272 247
Autres passifs et impdts non courants 31 27
PASSIF NON COURANT 1296 1269
Dettes financiéres courantes 40 40
Passifs courants 2 415 2209
Concours bancaires courants et

soldes créditeurs de banque

Instruments financiers - Couverture des

dettes financieres 1

PASSIF COURANT 2 456 2 249
Passifs liés aux activités détenues en vue de la vente

TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 6 862 6 369
ENDETTEMENT FINANCIER NET (OV4

EXCEDENTFINANCIER NET (+) (976) (1012)

Compte de résultat résumé

en millions d'euros

2016

CHIFFRE D'AFFAIRES 5086 4L 761
Dotations nettes aux amortissements (841) 781)
Dotations nettes aux provisions et dépréciations (13) m
Autres produits et charges courants (3 903) (3 830)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 329 149
Autres produits et charges opérationnels 141 20
RESULTAT OPERATIONNEL 470 169
Colt de I'endettement financier net (8) (8)
Autres produits et charges financiers () @)
Impot (193) (60)
Quote-part du ré;ultat net des coentreprises

et entités associées

RESULTAT NET 260 92
Résultat net attribuable aux participations

ne donnant pas le contréle

RESULTAT NET PART DU GROUPE 260 92
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CHIFFRES CLES

au 31 décembre 2017

Collaborateurs

7 398

Chiffre d'affaires

5 086 M€ (+7 %)

EBITDA

1162 me ¢ 27%)

Marge D'EBITDA®
27,2 % (+ 4,6 points)

Résultat net part du Groupe

260 M€ (+ 183 %)

(a) ratio EBITDA sur chiffre d'affaires Réseau

FAITS MARQUANTS
JANVIER

o Commercialisation de la 4G Box dans
les zones rurales

FEVRIER

o Bouygues Telecom est certifié
Top Employer 2017

MARS

o Expérimentation de la 5G avec
Ericsson et réalisation d'un test de
téléchargement & 25,2 Gbp

AVRIL

o Accord avec Altitude pour la venue de
Bouygues Telecom sur leurs réseaux
FTTH d'initative publique. Deux autres
accords signés avec Covage et TDF au
second semestre

OCTOBRE

o Lancement d'une opération nationale
de recyclage des téléphones portables
en partenariat avec le WWF France

NOVEMBRE

o Lancement du Service aprés-vente
connecté pour les entreprises




2.31 Profil

Bouygues Telecom innove depuis sa création pour faciliter la vie numérique
de ses clients en proposant des offres adaptées a leurs nouveaux usages,
tant sur le marché du Mobile que sur celui du Haut Débit Fixe :

o inventeur du forfait Mobile dés 1996, puis des premiéres offres illimitées
voix avec Neo en 2006, Bouygues Telecom lance en 2011, avec B&YOU,
la premiere offre Sim-Only sans engagement du marché, accessible sur
le Web. Convaincu de I'explosion des usages de I'Internet en mobilité
et de |'importance de la qualité de I'expérience client dans le choix des
consommateurs, Bouygues Telecom modernise ses infrastructures dés 2011
et lance en 2013 le premier réseau national 4G de France ;

afin de rendre accessible I'Internet Trés Haut Débit Fixe aux populations
situées dans les territoires mal desservis, Bouygues Telecom a lancé en
janvier 2017 la commercialisation de la 4G Box disponible pour 10 millions
de foyers éligibles dans les zones peu denses du territoire. Cette offre
innovante s'appuie sur la qualité et la puissance du réseau 4G de
I'opérateur, qui couvre aujourd'hui 95 % de la population ;

désireux de devenir un opérateur convergent, Bouygues Telecom
acquiert en 2008 son propre réseau fixe. En 2009, il invente le "Tout-
en-un ideo", premiére offre quadruple play (téléphonie fixe et mobile,
Internet, télévision) du marché. En 2010, il lance la Bbox Fibre, sa premiére
offre Trés Haut Débit Fixe. Pour accélérer sa croissance dans le Fixe,
Bouygues Telecom crée une rupture tarifaire en 2014 en commercialisant
une offre 3P ADSL & 19,99 euros par mois. En 2015, I'opérateur lance Bbox
Miami, premiére box en partenariat avec Google, disponible aussi bien
en Haut Débit DSL qu'en Trés Haut Débit FTTH ;

e avec le lancement commercial de sa filiale Objenious en 2016,
Bouygues Telecom développe son activité dans I'Internet des objets en
s'appuyant sur son réseau LoRa (abréviation de Long Range, en francais
"longue portée") qui couvre l'ensemble du territoire national a fin 2017
grice a ses 4 300 antennes.

2.311 Positionnement concurrentiel

Sur le marché frangais du Mobile?, qui compte 87 millions de SIM fin 2017,
Bouygues Telecom arrive en troisiéme position avec 14,4 millions de
clients, derriére Orange, SFR Group et devant Free Mobile et les MVYNO®.
Bouygues Telecom affiche une part de marché Mobile de 16,6 % fin 2017, en
hausse de 0,7 point par rapport a fin 2016.

Sur le marché frangais du Haut Débit Fixe?, qui compte 28,4 millions de
clients fin 2017, Bouygues Telecom se classe quatriéme avec 3,4 millions de
clients, derriére Orange, lliad et SFR Group. Bouygues Telecom affiche une
part de marché Haut Débit Fixe de 12,1 % fin 2017, en hausse de 0,9 point
par rapport a fin 2016. Sa part de parc sur le marché du Trés Haut Débit est
de 8,1 % a fin 2017, soit une hausse de 2,6 points sur un an.

Bouygues Telecom exerce son activité exclusivement sur le territoire francais
métropolitain.

2.31.2 Stratégie de développement
et opportunités

Compte tenu du développement rapide des usages numériques,
Bouygues Telecom se positionne comme un opérateur de confiance grace
a la qualité de son accompagnement client et de ses réseaux Mobile et Fixe.

En s'appuyant sur ses principaux atouts, son réseau 4G, le rapport qualité
prix de ses offres et I'engagement de ses collaborateurs, Bouygues Telecom
déploie sa stratégie autour de quatre axes.

Excellence de I'expérience client

La simplicité et la fluidité de I'expérience client sont un axe majeur de
différenciation et une valeur essentielle de Bouygues Telecom depuis sa
création. Cette expérience client passe par une digitalisation des services
au travers de parcours simples et efficaces, ainsi que par I'engagement de
ses 3 500 conseillers de clientele et de vente.

Fiabilité et qualité de I'accés aux réseaux Mobile
et Fixe

Bouygues Telecom couvrira 99 % de la population en 4G d'ici fin 2018 pour
accompagner le développement de l'usage internet en mobilité. En zone
dense, I'opérateur a prévu d'ajouter 50 % de sites supplémentaires d'ici
quatre ans, lui permettant ainsi d'améliorer la capacité du réseau et de
préparer l'arrivée de la 5G. En zone non dense, Bouygues Telecom poursuit
le déploiement de nouveaux sites grace a |'accord de partage d'antennes
avec SFR. A fin décembre 2017, prés de 9 000 sites ont été déployés
conjointement, soit 73 % de 'objectif total. Depuis le début du contrat, le
nombre de sites de Bouygues Telecom a augmenté de 45 % dans les zones
mises en service.

Bouygues Telecom dispose également de fréquences disponibles dans les
différentes bandes (700, 800, 900, 1800, 2 100 et 2 600 MHz) grice a des
investissements cumulés d'environ 2 milliards d'euros afin d'accompagner
ses clients dans |'explosion des usages internet mobiles. La grande diversité
du portefeville de fréguences, associée a la technologie de son infrastructure
réseau, permet a Bouygues Telecom d'agréger des bandes de fréquences
entre elles pour proposer de meilleurs débits et une qualité de service plus
élevée.

Dans le but de poursuivre sa croissance dans le Fixe et d'étendre son
positionnement dans les foyers, Bouygues Telecom commercialise des offres
de qualité & un prix compétitif. Aprés avoir développé son réseau DSL en
propre, accessible a plus de 17 millions de foyers éligibles, Bouygues Telecom
déploie son réseau FTTH avec 4 millions de prises commercialisées et
20 millions de prises sécurisées fin 2017. L'objectif est d'atteindre 12 millions
de prises commercialisées a fin 2019. En 2022, I'objectif est de commercialiser
20 millions de prises.

(a) derniéres données publiées par I'Arcep. Périmétre "Métropole" pour le marché Mobile. Périmétre "Métropole et Dom" pour le Haut Débit Fixe (le marché Haut
Débit Fixe inclut le Trés Haut Débit). Le Trés Haut Débit concerne les abonnements avec un "débit créte" descendant supérieur ou égal & 30 Mbit/s (définition
de I'Autorité de régulation des communications électroniques et des Postes (Arcep))

(b) Mobile Virtual Network Operators (opérateurs de réseaux mobiles virtuels)

BOUYGUES * DOCUMENT DE REFERENCE 2017 * 59

RAPPORT D’ACTIVITE

Bouygues Telecom



RAPPORT D’ACTIVITE

Bouygues Telecom

Renforcement de la proximité avec ses clients

Avec une couverture 4G et une empreinte FTTH accrues, Bouygues Telecom
développe localement la commercialisation de ses offres auprés des foyers
francais, en particulier ceux situés dans les zones moins denses.

Développement des activités Entreprises et Internet
des objets

Le marché Entreprises constitue une véritable opportunité de croissance
pour Bouygues Telecom. Dans le Mobile, I'opérateur a renforcé sa position de
numéro 3 avec un parc de clients Mobile de Bouygues Telecom Entreprises
en forte hausse depuis 2014. Dans le Fixe, Bouygues Telecom Entreprises
souhaite augmenter sa part de marché en développant des offres et services
innovants et déploie la fibre sur ses propres infrastructures (FTTO - Fibre To
The Office, fibre jusqu'au bureau).

Par ailleurs, Objenious, filiale de Bouygues Telecom, accompagne le
développement de I'Internet des objets (IoT) en s'appuyant sur son réseau
LoRa (premier réseau national dédié a I'loT couvrant 93 % de la population
frangaise) pour commercialiser des offres a destination des entreprises.

2.31.3 Forces et atouts

Des collaborateurs engagés

Aprés deux plans de départs volontaires et une restructuration en profondeur
de I'entreprise, Bouygues Telecom a su renouer avec une dynamique de
croissance tout en maintenant la motivation de tous les collaborateurs.
Celle-ci se reflete dans I'enquéte de satisfaction annuelle réalisée aupres
des employés puisque 95 % d'entre eux sont préts & donner le meilleur
d'eux-mémes pour l'entreprise. Leur engagement constitue aujourd'hui

2.3.2 Rapport d’activité 2017

En 2017, Bouygues Telecom a poursuivi avec succes sa stratégie offensive
dans le Mobile et dans le Fixe lui permettant de délivrer de trés bonnes
performances commerciales et d'obtenir des résultats financiers supérieurs
aux objectifs fixés en 2015.

2.3.21 Activité commerciale

Le marché frangais du Mobile?® et du Haut Débit Fixe®

Le marché francais des télécommunications vit depuis plusieurs années une
profonde mutation, animé par plusieurs tendances de fond. L'année 2017 a
confirmé ces nouvelles évolutions, en particulier :

e une pression concurrentielle accrue tant dans le Mobile que dans le Fixe,
avec notamment la multiplication des offres promotionnelles ;

e une attractivité croissante pour les offres Trés Haut Débit, Fixe comme
Mobile, caractérisée par un appétit grandissant des clients pour la
consommation de vidéos et de contenus a la demande, chez soi comme
en mobilité.

(a) derniéres données publiées par I'Arcep sur le périmétre métropolitain

un atout important pour la poursuite de la croissance et la réalisation des
objectifs de Bouygues Telecom.

Un service client de qualité

Bouygues Telecom accompagne ses 17,8 millions de clients au quotidien
grace & un service client performant réalisé par ses conseillers dans les
500 boutiques Bouygues Telecom et sur le Web a travers I'espace client,
les réseaux sociaux et les e-conseillers.

Des offres Mobile et Fixe de qualité a des prix
compétitifs

S'appuyant sur la qualité de son réseau 4G, Bouygues Telecom propose,
d'une part, des offres B&You sur le segment de marché sans mobile et sans
engagement et, d'autre part, des offres Sensation sur le segment de marché
avec mobile et engagement.

Sur le Fixe, les offres de Bouygues Telecom représentent aujourd’hui le
meilleur rapport qualité/prix du marché tant en ADSL qu'en FTTH.

Un excellent réseau 4G pour accompagner l'explosion
des usages internet en mobilité

La couverture et la grande qualité du réseau national 4G de Bouygues Telecom
constituent un avantage compétitif durable pour se différencier dans un
marché & forte intensité concurrentielle.

Avec un parc de plus de 17 000 sites, Bouygues Telecom offre a ses clients
une couverture Mobile en propre de 99 % de la population en 2G, 99 % de
la population en 3G et 95 % de la population en 4G.

Par ailleurs, grace & son large portefeuille de fréquences, Bouygues Telecom
peut faire face a la croissance des usages internet mobiles de ses clients.

Au quatriéme trimestre 2017, le marché francais de la téléphonie mobile
représente 72 millions de SIM hors MtoM. Il continue de croitre (+ 2,3 % par
rapport au quatriéme trimestre 2016) grace a |'augmentation du parc Post-
payé de 4,4 %. Le parc Prépayé poursuit quant a lui sa décroissance avec
un recul de 10,3 % par rapport au quatriéme trimestre 2016.

Sur le parc métropolitain (y compris MtoM), les MVNO (opérateurs de réseau
mobile virtuel) représentent une part de parc de 9 %, stable tout au long
de I'année.

Au quatriéme trimestre 2017, le nombre d'abonnements internet & Haut
et Trés Haut Débit atteint 28,4 millions, soit une croissance nette de
761 000 abonnements sur un an (+ 2,7 %), tirée par la forte croissance du
nombre d'abonnements Trés Haut Débit (+ 28 %).

(b) comprend les abonnements Haut Débit et Trés Haut Débit Fixe. Derniéres données publiées par I'Arcep
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Activité commerciale de Bouygues Telecom sur le
marché mobile

Offres Mobile

En 2017, Bouygues Telecom a rénové ses gammes Mobile et enrichi les offres
de ses clients, particuliers ou entreprises. La voix est désormais illimitée sur
tous les forfaits, y compris pour les entrées de gamme. De nombreuses
enveloppes data ont été revues a la hausse et tous les forfaits comprenant
de la donnée permettent désormais de bénéficier du roaming en Europe et
dans les départements d'outre-mer. Bouygues Telecom a également permis
a ses clients de bénéficier du service "Le Kiosk" qui leur donne accés a plus
de mille titres de presse en illimité.

Déploiement du réseau 4G

Plus que jamais, Bouygues Telecom se positionne comme I'opérateur de
celles et ceux qui veulent profiter pleinement du numérique, tout le temps
et partout. Pour cela, Bouygues Telecom continue d'étendre sa couverture
4G sur le territoire. Ainsi, a fin décembre 2017, 95 % de la population francaise
bénéficiait de son réseau 4G et, fin 2018, I'opérateur atteindra les 99 % de
la population couverte en 4G.

Performances commerciales

CLIENTS MOBILE

Le parc de clients Mobile de Bouygues Telecom atteint 14,4 millions de
clients® & fin décembre 2017, soit une hausse de 1,4 million de clients sur
I'année, comparée & une augmentation de 1,1 million en 2016. La base Forfait
Mobile, hors MtoM, est en croissance de 500 000 clients sur un an et totalise
10,3 millions de clients a fin 2017. Avec un gain de 1,7 million de clients Forfait
Mobile, hors MtoM, entre fin 2014 et fin 2017, Bouygues Telecom a largement
dépassé |'objectif de croissance d'un million de clients qu'il s'était fixé lors
du “Capital Markets Day" d'octobre 2015.

SUCCES DE LA 4G

Depuis le lancement de la 4G, les clients de Bouygues Telecom ont
développé de nouvelles habitudes de consommation en mobilité. Fin 2017,
Bouygues Telecom compte 7,9 millions de clients actifs 4G, soit 72 % de son
parc Mobile hors MtoM, et gagne ainsi 1 million de clients 4G supplémentaires
surun an.

Activité commerciale de Bouygues Telecom sur
le marché du Haut Débit Fixe

Offres Fixe

En 2017, Bouygues Telecom a enrichi sa gamme Fixe en proposant
I'offre Miami+ qui comprend les appels illimités depuis la box vers les

mobiles européens, ainsi que de nouveaux contenus comme un bonus
mensuel a choisir parmi un bouquet jeunesse, le service de clips musicaux
Playzer en illimité, Start by Canal et une clé 4G avec 20 Go. Les clients des
offres Bbox Miami et Miami+ bénéficient tous du service de presse numérique
"Le Kiosk".

En janvier 2017, Bouygues Telecom a lancé une offre trés innovante, la 4G
Box, qui apporte le Trés Haut Débit a la maison dans les zones ou le débit
ADSL est insuffisant. Grace a la qualité de son réseau 4G, I'opérateur a ainsi
permis a de trés nombreux foyers francais de bénéficier du Trés Haut Débit
pour 29,99 euros par mois (plus 3 euros par mois de frais de location).

Bouygues Telecom propose également des offres Fibre compétitives pour
les particuliers et pour les entreprises.

Accélération du déploiement du réseau

Afin de faire profiter un maximum de foyers de ses offres aux tarifs trés
compétitifs et d'augmenter sa part de marché dans le Haut Débit et Trés
Haut Débit Fixe, Bouygues Telecom accélére le développement de ses
infrastructures Fixe (ADSL et FTTH).

o Sur I'ADSL, le réseau déployé en propre par Bouygues Telecom couvre
plus de dix-sept millions de foyers a fin décembre 2017, 3 travers plus de
2 000 NRA (noceuds de raccordement d'abonnés).

e Concernant le Trés Haut Débit, Bouygues Telecom a accéléré le
déploiement en propre de son réseau FTTH et a signé des accords de co-
investissement et de partenariat, y compris sur les RIP, portant & 20 millions
le nombre de prises sécurisées. A fin décembre 2017, quatre millions de
prises sont commercialisées.

Depuis 2013, Bouygues Telecom propose le VDSL2 dans ses offres Fixe, sans
surco(t, pour des débits théoriques allant jusqu'a 100 Mbit/s dans le sens
descendant, lui permettant ainsi d'étendre sa couverture Trés Haut Débit.

Performances commerciales

Depuis trois ans, Bouygues Telecom fait preuve d'une grande régularité dans
ses performances commerciales Fixe, affichant une part de marché de 12,1%
a fin 2017. Sur I'année, Bouygues Telecom capte 46,3 % de la croissance
nette globale du marché francais du Haut Débit Fixe, soit 340 000 nouveaux
clients. L'objectif de gagner un million de clients entre fin 2014 et fin 2017
a ainsi été atteint.

Afin décembre 2017, Bouygues Telecom compte 3,4 millions de clients?
Haut Débit Fixe, dont 661000 clients Trés Haut Débit Fixe qui représentent
19,2 % de sa base. Cette croissance est notamment portée par le FTTH
qui représente un gain de 144 000 nouveaux clients sur l'année. Le FTTH
représente 58 % de la croissance nette du quatriéme trimestre. A fin 2017,
Bouygues Telecom compte 265 000 clients FTTH.

(a) Le nombre de clients de Bouygues Telecom est communiqué en fin de période et net des résiliations, dans le Mobile comme dans le Fixe.
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RAPPORT D’ACTIVITE

Bouygues Telecom

Développement de nouvelles opportunités de
croissance

Internet des objets

Bouygues Telecom est membre fondateur de I'Alliance LoRa (abréviation
de Long Range ou "longue portée") qui comprend plus de cent quarante
acteurs mondiaux. Déja adoptée dans de nombreux pays par les leaders
du marché, la technologie longue distance et bas débit LoRa est reconnue
mondialement comme étant la plus aboutie dans le domaine de I'Internet
des objets (IoT). Bouygues Telecom a déployé, comme annoncé, un réseau
LoRa qui couvre |'ensemble du territoire francais a fin 2017. Sa filiale Objenious
commercialise un catalogue d'offres destinées aux entreprises pour des
cas d'usage tels que la localisation d'objets, la maintenance prédictive ou
le suivi énergétique.

Le marché des entreprises et professionnels

L'activité Entreprises de Bouygues Telecom constitue un relais de croissance
particulierement dynamique.

Bouygues Telecom Entreprises est le troisiéme opérateur sur le marché
des entreprises (PME, ETI & Grands Comptes) avec un parc de trois millions
d'utilisateurs composé de plus de cinquante mille PME et d'un tiers des
grands comptes du CAC 40. Depuis quatre ans, |'opérateur gagne des parts
de marché dans le Mobile et dans le Fixe. En 2017, les parcs Mobile et Fixe
présentent des croissances respectives de 11 % et de 16 %.

L'objectif de Bouygues Telecom est d'accélérer sa croissance sur ce marché.
Pour y parvenir, il fonde sa stratégie sur deux axes :

o I'amélioration de I'expérience client Mobile et Fixe : avec notamment
un portail clients performant, des innovations dans le service aprés-vente
Fixe, le service de VoWifi comme solution alternative |a oU la 4G n'est pas
déployée, et I'offre de cyber-diagnostic, Bouygues Telecom veut étre
toujours plus simple et réactif afin de répondre au mieux aux attentes
de ses clients ;

o |'évolution, la performance et la qualité des infrastructures Réseaux Trés
Haut Débit, avec une couverture 4G de 99 % en 2018, le déploiement des
réseaux fibre FTTH et |'accélération de la couverture FFTO (Fibre To The
Office) en propre.

2.3.3 Perspectives

2.3.2.2 Résultats financiers

En 2017, Bouygues Telecom récolte les fruits de sa stratégie offensive dans
le Mobile et dans le Fixe avec des résultats financiers en forte amélioration
et supérieurs aux objectifs.

Le chiffre d'affaires atteint 5 086 millions d'euros, en croissance de 7 % par
rapport a |'an dernier. Le chiffre d'affaires Réseau est en hausse de 5 % a
4 272 millions d'euros et de 6 %, hors entrant. Cette croissance bénéficie
de I'augmentation des parcs de clients Mobile et Fixe et du plein effet de
la hausse des prix sur les offres premium Mobile et sur toutes les offres Fixe
réalisées fin mai 2017. Plus particulierement, les chiffres d'affaires Réseau
Mobile et Fixe sont en hausse respectivement de 4 % et 9 %.

Au guatriéme trimestre 2017, I'Arpu Mobile ressort a 22,1 euros par mois et
par client et I'Arpu Fixe a 27,3 euros par mois et par client.

L'EBITDA s'éléve a 1162 millions d'euros, en croissance de 27 % sur un an.
La marge d'EBITDA sur chiffre d'affaires Réseau atteint 27,2 % et dépasse
I'objectif de 25 % fixé en 2015, revu a la hausse lors de la publication des
résultats des neuf mois 2017 (entre 26 et 27 %).

Le résultat opérationnel est de 470 millions d'euros, en hausse de 301 millions
d'euros sur un an. Il intégre principalement 223 millions d'euros de produits
non courants liés 3 la plus-value de cession de 1 085 sites & Cellnex et
79 millions d'euros de charges non courantes essentiellement liées au
partage de réseau.

Le résultat net s'établit & 260 millions d'euros, en forte hausse de 168 millions
d'euros. Il intégre une contribution exceptionnelle d'impdt sur les sociétés
de 33 millions d'euros. En revanche, il ne bénéficie pas du remboursement
par I'Etat de la taxe de 3 % sur les dividendes versés depuis 2013. En effet,
sur cette période, Bouygues Telecom n'a pas versé de dividendes a ses
actionnaires.

Les investissements bruts s'élévent a 1,2 milliard d'euros en 2017.

Enfin, le cash-flow libre ressort a 17 millions d'euros, en hausse de 14 millions
d'euros par rapport a 2016. Hors contribution exceptionnelle d'impét sur
les sociétés, le cash-flow libre s'établit & 50 millions d'euros. Cette hausse
s'explique par la progression de I'EBITDA sur un an.

L'endettement net atteint 976 millions d'euros a fin 2017 comparé a
1012 millions d'euros en 2016.

Bouygues Telecom s'inscrit dans une dynamique de croissance rentable pour atteindre son objectif de 300 millions d'euros de cash-flow libre en 2019.
En 2018, le chiffre d'affaires Services est attendu en croissance de plus de 3 % comparé a 2017 ; la marge d'EBITDA /chiffre d'affaires Services devrait étre
supérieure 3 celle de 2017 et les investissements bruts devraient s'élever & 1,2 milliard d'euros environ.
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Annexe 2 - Comptes sociaux de Bouygues Telecom au 31 décembre 2017 et rapport des
commissaires aux comptes

[voir page suivante]
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Exercice clos le 31 décembre 2017

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels



MAZARS
Tour Exaltis
61, rue Henri Regnault
92075 Paris-La Défense Cedex
S5.A. adirectoire et conseil de surveillance
au capital de € 8.320.000
784 824 153 R.C.S. Nanterre

Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie
régionale de Versailles

ERNST & YOUNG et Autres
Tour First
TSA 14444
92037 Parls-La Défense Cedex
S.A.S. a capital variable
438 476 913 R.C.5. Nanterre

Commissaire aux Comptes
Membre de la compagnie
régionale de Versailles

Bouygnes Telecom
Exercice clos te 31 décembre 2017

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

A I'Assemblée Générale de la société Bouygues Telecom,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons
effectué I'audit des comptes annuels de la société Bouygues Telecom relatifs a l'exercice clos
le 31 décembre 2017, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions gue les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de f'opinion

Reéférentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons gue les éiéments gue nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
apinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives & I'audit des comptes annuels » duy présent
rapport.



® Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous sont
applicables, sur la période du 1* janvier 2017 & Ia date d'émission de notre rapport, et notamment
nous n'avons pas fourni de services interdits par le Code de déontologie de la profession de
commissaire aux comptes.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce relatives 2 |a
justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour l'audit des comptes annuels de
Fexercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

» Lanote 2.2.1 de I'annexe aux comptes annuels décrit les principes et les modalités retenus pour
I'évaiuation des actifs immobilisés et leur durée d'utilité. Dans le cadre de notre appréciation des
principes comptables suivis par votre société, nous avons examiné les modalités retenues, nous
avons vérifié que cette note de I'annexe aux comptes annuels donne une information appropriée, et
nous nous sommes assurés de leur correcte application.

« Lanote 2.3.1 de I'annexe aux comptes annuels décrit les principes et les modalités retenus en
matiére d'évaluation des provisions. Dans le cadre de I'appréciation des estimations significatives
retenues pour 'arrété des comptes annuels, nous avons procédé a 'appréciation des approches
mises en ceuvre par votre société et vérifié le caractére raisonnable des hypothases retenues sur ia
base des éléments disponibles & ce jour.

Vérification du rapport de gestion et des autres B —

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

® Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents adressés aux
actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels

Nous n‘avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du conseit d'administration et dans les autres
documents adressés aux actionnaires sur [a situation financiére et les comptes annuels.

B [nformations relatives au gouvernement d'entreprise

Nous attestons de l'existence, dans la section du rapport de gestion du conseil d'administration
consacrée au gouvernement d'entreprise, des informations requises par les articles L. 225-37-3 et
L. 225-37-4 du Cede de commerce.
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Concernant les informations fournies en application des dispositions de l'article L. 225-37-3 du Code
de commerce sur les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les
engagements consentis en leur faveur, nous avons veérifié leur concordance avec les comptes ou avec
les données ayant servl a |'établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis
par votre société auprés des sociétés contrélant votre société ou contrdiées par efle. Sur la base de ces
travaux, nous attestons l'exactitude et la sincérité de ces informations.

esponsabilités de [a direction et des personnes constltuant le gouvernement

entreprise refatives aux camptes annuels

[l appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire a ['établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de i'établissement des comptes annuels, il Incombe & la direction d'évafuer Ia capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires refatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont €t arrétés par le conseil d'administration.

Responsabitités des. cnmmissajreé‘_aﬁx aomptes refatives a Vaudit des comptes annuels

Il nous appartient d'étahlir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute ancmalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques gue les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir ia viabilité ou la qualité de 1a gestion de votre sociéts.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionne] applicables en
france, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre:

» il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résuitent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d'audit face & ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour
fonder son opinion. Le risgue de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude
est plus élevé que celui d'une anomalie significative résuitant d'une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contréle interne ;
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Il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du
contréle interne ;

» Il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

e il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’'une incertitude
significative liée & des événements ou & des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les dléments
collectés jusqu'a 1a date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conciut &
I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

» 1l apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Paris-L.a Défense, [e 28 mars 2018
Les Commissaires aux Comptes

MAZARS ERNST & YOUNG et Autres

'\H\y&.

Julien Huvé Gilles Rainaut Laurent Vitse
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COMPTES INDIVIDUELS BOUYGUES TELECOM

BILAN
Au 31 décembre en millions d'eurcs
o " Exercice Exercice
| ACTIF ‘" 2017 2016
R S Net Net
Immebillsations Incorporelles Note 3 2199,2 21155
immobhilisations corporelles Note 4 28995 2 695,6
Immohilisations financieres Note 5 176,8 144.4
ACTIF IMMOBILISE 5 275,5 4 955.4
Stocks Note & 55,6 53,1
Avances et acomptes versés sur commandes 7.4 23,2
Clients et comptes rattachés Note 7 1082,5 1028,2
Autres créances, comptes de régularisation et assimilés Note 8 656,1 514,0
Valeurs mobllidres de placement 0,0 0,0
Disponibilites 40,7 6,7
ACTIF CIRCULANT 1852,3 1 625,2
TOTAL ACTIF 71277 6 580.6
"Exercice Exerclce
" PASSIF o 2017 2016
Capital social 712,6 Ti2,6
Primes, réserves et report a nouveau 1888,2 1723,3
Résultat de I'exercice 380,6 164,9
Provislons réglementées 47,0 126,6
CAPITAUX PROPRES ET AUTRES FONDS PROPRES Note 9 30284 27274
PROVISION POUR RISQUES ET CHARGES Note 10 386,2 385,0
DETTES FINANCIERES Note 11 9359 1 066,5
Avances et acomptes regus sur commandes 4,0 4,7
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1358,3 1162,2
Autres dettes, comptes de régularisation et assimilés Note 12 13159 11399
DETTES NON FINANCIERES 2 678,3 2 306,7
Concours bancaires courants et scldes créditeurs de banque Note 13 98,9 95,0
TOTAL PASSIF 71277 6 580.6




COMPTES INDIVIDUELS BOUYGUES TELECOM

COMPTE DE RESULTAT
Période du 1er janvier au 31 décembre

en millions d'euros

Exercice Exercice
2017 2016
Chiffre d'affaires Note 14 5234,1 4 848,7
Autres produits d'exploitation Note 14 1411,8 11781
Achats et variations de stocks (945,3) (863,3)
Impots, taxes et versements assimilés (151,7} {129,9)
Charges de personnel {417.,8) {387,8)
Charges externes et autres charges d'exploitation Note 15 {3 705,1) {3 460,3)
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions Note 16 (1048,4) (1 004,0)
Quote-part de résultat sur opérations faltes en commun 0,0 {0,0)
RESULTAT D'EXPLOITATION 377,8 181,4
Produits et charges financiers Note 17 {17,2) {30,3)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 360,6 151,1
Produits et charges exceptionnels Note 18 229.5 26,3
Participation / Intéressement des salariés {23,5) (7,9)
Impdts sur les bénéfices Note 20 (185,9) (4,6}
RESULTAT NET 380,6 164,9
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NOTE 1 FAITS SIGNIFICATIFS DE LA PERIODE

1.1 FAITS MARQUANTS DE LA PERIODE

Le 31 janvier 2017, Bouygues Telecom a signé un accord avec Cellnex {groupe espagnol) portant sur 3.000 sites télécoms en France pour un
montant total de 854 milllons d’euros. L'opération se fera dans un premier temps via la cession sur deux ans par Bouygues Telecom d'un lot
de 1.800 sltes existants (509 millions d’auros), puls par la construction commune, de 1.200 nouveausx sites sur cing ans {354 millions d'auros).
Un contrat de prestations d'accuell et de service entre Bouygues Telecom et Cellnex sur 15 ans renouvelable a également été signé.

Le 25 juillet 2017, un élargissement de Iaccord du 31 janvier 2017 a été signé entre Bouygues Telecom et Ceilnex portant sur {'ajout d’un
maximum de 600 sites télécoms, pour un prix de cession pouvant atteindre 170 millions d'euros.

Au 31 décembre 2017, 1085 sites ont été cédés pour 307 millions d’euros.

1.2 FAITS SIGNIFICATIFS ET VARIATIONS DE PERIMETRE POSTERIEURS A LA CLOTURE

Le 12 janvier dernier, le gouvernement et le régulateur d'une part, les guatre opdrateurs mobiles d’autre part se sont mis d’accord pour
augmenter [a couverture mobiie du territolre d'ie] 2031 et notamment des voies ferréas at axes routiers, ainsi que celle des zones blanches et

grises d'lcl 2025..

Cet accord une fois finafisé devrait se traduire pour Bouygues Telecom par la mise en place de 5 00D sites supplémentaires dans les zones
blanches et grises du territoire en mutualisation avec les autres opérateurs, ainsi que plusieurs milliers d’autres pour les principaux axes routiers

et ferroviaires.
En contrepartie de ces investissements, Bouygues Telecom bénéficiera d’'une prolongation de 10 ans des durées des licences actuelles, une

exonération d'Imposition forfaltaire sur les entreprises de réseau (IFER) pendant 5 ans pour une partie des houveaux sites installés ainsi que
plusieurs mesures tendant a la simpiification administrative des déploiements des réseausx.

De maniére a mettre en ceuvre cet accord, I'Arcep devra lancer au cours de Fannée 2018 une consultation publique sur le processus de
réattribution des fréquences 500, 1 800 et 2 100 MHz qui arrivent i échéance entre 2022 et 2024. Ce n'est qu'a l'issue de cette consultation
que F'accord visant 3 augmenter fa couverture mobile du territolre d'ici 2031 sera mis en ceuvre.

NOTE 2 PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

2.1 RFFFRENTIEL

Les comptes annuels sont établls conformément aux dispositions du réglement 2014-03 de "Autorité des Normes Comptables homologué par
arrété ministériel du 8 septembre 2014 relatif au Plan Comptable Général.

Les comptes sont présentés en millions d’euros.

2.2 ACTIF

2.2.1 IMMOBILISATIONS

Immobijlisatlons incorporelles

Les iImmobilisations Incorporelies sont comptabilisées i leur coQt d'acquisition ou de production.



Elles sont amorties suivant le mode et les durées d'utilisation estimées sujvants :

Nature des immobilisations Mode d'omortissement Durée
Activité FA! - IRU et Front Fees Linéaire 152 30ans
Frais d'accés au service clients (FAS) Linéaire 335ans
Frais d'accés au service infrastructures mutualisées Linéaire 10 3 20 ans
Licence UMTS Linéaire 17,5 ans
Autorisations d'utifisation de fréquences 4G Linéaire 20 ans @
Autorisations d'utilisation de fréquances 700 Mhz Linéaire 20 ans &
Logiciels de réseau Linéaire 2/8ans
Logiciels et développements informatiques Lingaire 3/5/8ans
Logiciels de bureautique Linéaire 3ans

1) Depuis 'ouverture du réseau hout débit le 26 mai 2005, Bouygues Telecom a commencé & amortir sa licence UMTS.

{2) Les autorlsations d'utilisation de fréquences dans les bondes 800MHz et 2,6 Ghz sont amorties respectivement sur 18.3 ans et 18 ans & partir de la date
de lancement des offres 4G, soit 20 ans & partir de la date d'gttribution.

{3} Lamise en service se fait en fonction des dates de transfert de la diffusion de g télévision numérique terrestre au secteur des téldcommunications, des
ouvertures commerclales et du taux de couverture de la populetion

Les IRU {Indefeasible Rights of Use - Droits d'usage irrévocable) sont amortis sur leurs durdes contractuelles.

Les colits de développement Informatique sont valorisés essentiellement par ['activation des charges de personnel qui contribuent a ces
développements,

Immobilisations corporatles

Elles sont valorisées au colit de revient de acquisition, diminué du cumul des amortissements et des pertes de valeur dventuelles.

Le montant amartissable est amorti sur la durée d'utilité de I'actif. La durée d'utilité est la période pendant laquelle l'entreprise s'attend &
utiliser un actif. Elle est revue annuellement, pour chaque classe d'actif, et modifiée en cas de divergence avec les estimations précédentes.

Le colit estimé du démantélement et de |a remise en état des sites est compris dans la valorisation des Immabilisations corporelles du réseau.

Conception / construction des réseaux

Les immobilisations corporelies sont amorties suivant le mode et les durdes d’utilisation estimées suivants :

Nature des composants Mode d’amortissement Durée
Fibre optique (FTTH) Linéaire 25 ans
Aménagements Linéaire 10a30ans
Pylones / shelters Linéaire 30 ans
Fibre optique (hors réseau FTTH) Linéaire 15 a 25 ans
Commutation ancienne génération Linéaire 10 ans
Commutation NGN Linéaire 8ans
Radio Lindaire 8ans
Faisceaux hertziens Linéaire 8ans
Liaisons louées Linéaire 6 ans
Equipements GPRS Linéaire Sans
VMS (serveurs messagerie) Linéajre 5ans
DSLAM Linéaire S ans
Box ADSL Linéaire 3adans
Décodeurs Lindaire 33dans




Autres immobilisations

Nature des immobilisations Mode d'omortissement Durée
Batiments techniques Linéaire 30 ans
Installations de bureau Linéaire 10 ans
Mohilier de bureau Linéaire 10 ans
Flateformes informatiques Linéaire 5-7 ans
Matériel de bureau Linéaira 4 ans
Bureautique Linéaire 3ans

Les amortlssements sont calculés dés la mise en service des Immobilisations.

Immoblilisations financlares

Titres de particlpation

Les titres de participation sont évalués 3 leur valeur d’acquisition.

Si cette valeur est supérieure a la valeur d’usage, une dotation pour dépréciation est constituée pour la différence.

La valeur d’'usage est déterminée par référence  la quote-part des eapitaux propres que les titres représentent, celle-ci étant, le cas échéant,
rectifiée pour tenir compte des perspectives de développement et de résultat de la filiale.

Autres Immobilisations financléres

Les autres immobilisations financiéres sont enregistrées a leur valeur d’acquisition, En cas de risque de non-recouvrement, une dotation pour
dépréciation est constituée,

2.2.2 STOCKS
Les stocks de terminaux sont évalués & leur colit de revient déterming selon la méthode du colit moyen pondéré.

Des dépréciations peuvent &tre pratiquées si la valeur nette de réalisation est inférieure au colit de revient ou si les prévisions d'écoulement
des stocks ne permattent pas d'envisager la vente des terminaux aux distributeurs. Dans ce cas, la provision pour dépréciation correspond a la
différence entre fe colit de revient et [e prix de cession 4 des brokers.

2.2.3 CREANCES

Les créances sur les particullers et les entreprises sont dépréciées sur la base d’une évaluation statistique du risque d'insolvabilité et
d’irrécouvrabilité selon l'ancienneté de la créance.

Programme de titrisation

L'opération de titrisation se tradult par :
- la décomptablilisation des créances cédées ;
- la comptabilisation d'une créance sur "acquéreur égale a la différence entre I'en cours valorisable du programme de titrisation et |a
montant financé ;
- lacomptabilisation d'une dette envers 'acquéreur des créances 3 hauteur des créances futures cédées ;
- la comptabilisation d'une dette & court terme au titre des encalssements relatifs aux créances cédées 3 reverser 3 I'acquéreur,

La dépréclation constituée au titre des créances clients est malntenue au bilan au titre des créances titrisées.

2.2.4 VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Les valeurs mobiliéres de placement sont estimées & leur valeur d’acquisition. Si cette valeur est supérieure 3 la valeur d’usage, une dotation
pour dépréciation est constituée pour [a différence.

2.2.5 CREANCESET DETTES EN MONNAIES ETRANGERES

Les créances et dettes en monnaies étrangéres sont évaluées sur la base du dernier cours de change officiel 3 la date d’arrété de hbilan.
Les pertes [atentes sont enregistrées dans |es charges financiéres de I'exercice.

Le princlpe appliqué au sein du Groupe est de couvrlr systématiquement les risques de change résiduels découlant das opérations
commerciales. Les flux certains et significatifs ont été couverts par des options de change et par des achats & tarme de devises.



2.3 PASSIF

2.3.1 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Les provisions sont destinées & couvrir les risques et charges que des événements survenus, ou en cours, rendent probables.

Eiles comprennent notamment ;
- les provisions pour litiges, contentieux des activités commerciales, contractuelles et réglementaires ;
- les provisions constituées au titre des Indemnités de fin de carridre et les médatlles du travall ;
- la provision pour colt de fidé/isation des clients ; .
- la provision pour coiit de démantélement et de remise en état des sites et recyclage des déchets d'équipements électrigues et
électroniques.

Midallles du travail

Bouygues Telecom provisionne les médailles du travail et les avantages sociaux associds depuis ['exercice 2003.

Indemnités de fin de carriere

Les provisions créées au titre des indemnités de fin de carridre sont a percevolr par les salariés le jour de leur départ en retraite.

Le calcul de [a provision IFC est établl selon la « méthoda rétrospective en droits projetés a la date prévisionnelle de départ en retraite, avec
salaire de fin de carrfére ».

L"évaluation sur la base conventionnelle tient compte ;
- dustatut, de ['dge et de 'ancienneté dans le groups Bouygues acquise par |es différentes catégories de personnel ;
- dutaux de rotation calculé selon la moyenne des sorties par tranches d'ige et catégorles :
- des salalres et appointements moyens incluant primes et gratiflcations, majorés d'un coefficlent de charges sociales patronales en
vigueur ;
- d'untaux de revalorisation du salaire de fin de carriare ;
- d'untaux d'actualisation de I'angagement de fin de catridre, projeté a la date de départ en retraite ;
- d’'un calcul d’espérance de vie déterminé par référence i des tables de survie,

Les écarts actuariels sont traités selon la méthode du corridor : le solde d'écart actuariel non eomptabllisé au 31 décembre 2017 représentait

un gain de 86 875 suros.
Le co(it des services rendus et !a charge d’intérét de I'année s'élévent respectivement a 2,9 millions d'euros et 0.7 millions d’euros.

e les principales hypothéses actuarielles utilisées pour I'évaluation des régimes postérieurs i 'emploi sont les suivantes :

2017 2016 2015 2014 2013 2012
;e;gi )actuahsatlon {Iboxx € Corporate 1,50% 1.71% 2.09% 2.01% 3.24% 3.30%
Augmentation future des salaires 2,00% 2,00% 2,00% 2,50% 2,50% 3,50%

Au 31 décembre 2017, les hypothéses actuarielles, utllisées pour apprécier la valeur actualisée de Fobligation au titre des provisions pour
indemnités de fin de carribre et médallles du travail, ont fait I'objet d'une mise & jour, notammeant le taux dactualisation de 'engagement,
déterminé par référence au taux de marché 3 la date de cibture, fondé sur les obligations d'entreprises de 1ére catégorie.

Programme de fidélisation clients "Grand public"

Depuis novembre 2014, tous les clients Forfaits grand public cumulent un avantage, utilisable pour acgquérir un nouveau moblle, calculéd en

fonctlon de 'ancienneté de leur mobile,
Ces clients pourront, par la suite, bénéficler de cet avantage ainsi acquls pour obtenir le renouvellement de lsur terminal téléphonigue das 12

mois, 3 un tarif avantageux, i condition de se réengager pour une durée minimale de 12 mois.

démantelement et de ramise en & es gites

Les colits de démantélement et de remise en état des sites, encourus du fait de 'obligation contractuelle incombant a entreprise en raison
d’une dégradation immédiate de I'environnement, font I'objet d'une provision.



Cette provision est évaluée de facon statistique sur |a base du nombre de sites concernés, d'un colt moyen unitaire de remise en état da sites,
ainsl que de la prise en compte d'hypothéses sur fa durée moyenne des bauy, ls nombre maximum de renouvellements des baux, un taux

d'actuallsation et un taux d'inflation.
Le taux d'actualisation utilisé ast le taux |boxx € Corporate A10+ de 1.5035 % du 31 décernbre 2017.

Le taux d'inflation utilisé est ie taux attendu par le marché & 30 ans ; 1762% du 31 décembre 2017
Lorsqu'un site fait I'objet d'un démantélement, la provision correspondante est reprise.
Le calcul de la provision a été ajusté sur 2017 afin de différencier deux zones, avec des cofits unitalres moyens de démantelement différents

{plus élevés en zone tras dense).

2.4 COMPTE DE RESULTAT

2.4.1 CHIFFRE D'AFFAIRES

Le chiffre d’affaires de Bouygues Telecom est constitué de prestations de services et de ventes de terminaux st accessoires.

Prestations de services

La facturation des forfaits et des services commerciaux (mobile et fixe) est établie terme a écholr, soit avec un mois d’avance et est constatée
en chiffre d'affaires au prorata temporis.

Le chiffre d'affaires relatif aux communications hors forfait, au roaming et  ['Interconnexion, est enregistré sur la période de consommation,
sur la base de J]a meilleure estimation de la consommatlon de la prestation.

Le chiffre d'affairas généré par les cartes prépayées est enregistré lors de {a vante des cartes aux distributeurs et différé Jusqu'a l'activation
des cartes, puis corrigeé des réserves non utilisées.

Les prestations effectuées pour [e compte des éditeurs de contenu concernant les services SMS+ et numéros spéciaux ne figurent pas dans les
produits et charges de I'exercice. Seula la marge, représentant |es peines et soins, figure en chiffre d'affaires.

Ventes de terminaux et accessoires

Les ventes de terminaux et de cartes SIM sont comptabilisées au fur et 3 mesure des ventes aux distributaurs et la marge correspondante est
neutralisée, jusqu'a 'activation de la ligne du client.

Depuis golit 2013 les clients « Grand public » et « Pros » peuvent bénéficler d'un étalement de palement pour acquérir leur téléphone :
Pintégralité de la vente du téléphone est constatée lors de la souscription,

2.4.2 COUTS D'ACQUISITION DES CLIENTS

Les colits d’acquisition et de renouvellement des contrats clients sont comptabilisés dans le résultat de V'exercice au cours duguel ils sont
encourus,

2.4.3 RESULTAT EXCEPTIONNEL

En 2017, ce poste regroupe des produits et charges inhabituels et significatifs que la société souhaite présenter de maniére distincte afin de

faciliter la compréhension de la performance opérationnelle :
- des dotations d’accélérations d’amortissements dotées dans le cadre de la signature avec Numéricable-SFR de l'accord de

mutualisation de réseaux mobiles sur [es 2ones moins denses.
- Redressernent Taxe sur fa Valeur Ajoutée sur [a cession du ball de Sequana
- Cession de pylénes a Cellnex.

De plus, |e résultat exceptionnel intégre les dotations et reprises relatives aux amortissements dérogatoires.

2.4.4 Utilisation du Crédit d’impéts Compétitivité Emploi

Au titre de ["exercice clos le 31 décembre 2017, la société 2 comptabilisé un C.LC.E. de 5,4 millions d’euros, comptabilisé en réduction des

charges de personnel.
Ca C.I.C.E. a permis deréaliser en 2017 des dépenses permettant d’améliorer sa compétitivité et de maintenir une structure financiére robuste.
En particulier, les efforts ont été réalisés au cours de 'année par la société dans le domaine des investissements corporels et incorporels pour

un montant de 5.4 millions d'euros.



NOTE 3 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
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NOTEG STOCKS
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NOTE S AUTRES CREANCES, COMPTES DE REGULARISATION ET ASSIMILES
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NOTE 11

PASSIFS FINANCIERS

1.1 ECHEANCE DES DETTES FINANCIERES A LA CLOTURE DE L EXERCICE

uh milions deuros
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1.2 REPARTITION DES PASSIFS FINANCERS SELON LA NATURE DE TAUX
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LNOTE 14 PRODUITS D'EXPLOITATION

en millions d'euros
4 2017 _2018
Prestations de services 46044 42351
Vantes de terminaux et accessoires 6297 613,86
Total chiffre d"affaires * 52341 48487
Production immobilisée ** 1030,8 79,0
Raprises sur dépréciations des actifs circulants 76,6 98,3
Reprises sur provisions pour risques et charges 1623 162,4
Transferts de charges 07 07
Produits de cessions, subventions et autres produits d'exploitation 138.4 1257
Total autres produits d'exploitation 14118 11781
\,

" La totalité du chiffe C'sffaites wat réaiisée &n France.

* La production immebilisée rey les coOtw de procuction du rdesal y compris [es fraix de maliise dioauvre encourus par ia socldls,

NOTE 15 CHARGES EXTERNES ET AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION

en millions d'euros
( 2017 2016
Sous-traitance réseau (747.4) (585,3)
Sous-traitance générale (561.2) (473.4)
Personnel extéreur (3.9 (5.3}
Autres services extérietrs * (2074,2) {2 035,3)
Autres charges d'exploitation (288.2) (335,8)
Valeur complable des actifs d'expleitation cédés (30,2) (24,2)
Total (3 705,1) {3480,3)
\.,

*Donth itad ces Commissaires mox Comprles au tire de laur mission Kgele pour un montant de 0,6 mitliona d'sutos.




NOTE 16

DOTATIONS ET REPRISES AUX AMORTISSEMENTS,
DEPRECIATIONS ET PROVISIONS D'EXPLOITATION

en milllons d'euros

~

( 2017 2016
Dotations aux amorilasemants das immebilisations (830,0) (763.8)
sous-total {830,0) (763,6)
Dotations aux provislons pour risques et charges (77.9} {79.2)
Reprises de provisions pour risques et charges 162,3 162,3
sous-total 4.4 B3aA
Dotations aux dépréciations des actifs circulants (140,5) (161,3)
Reprises sur dépréclations des actifs circulants 79,8 98,4
sous-total {60,9) (62,9)
Total (806,5) (743,8)

.. v,

i i iy
NOTE lz-j RESULTAT FINANCIER
en mitlions d'euros
( 2017 2016 )
Produits financiers
Prodults financiers de participation 0,6 03
Intéréts et produits assimilés 0.5 1.7
Reprises sur dépréciations et provisions 8.3 2,7
Différences positives de change 0.6 0,2
Charges financiéres
Intéréts et charges assimilés (8.7} {16.1)
Botatlons aux amortissements, dépréciations et provisions {18,7) {13,4)
Différences négatives de change (0,8) {0.8)
Total (17,2) (30,2)
. : b
NOTE 18 RESULTAT EXCEPTIONNEL
en millions d'euros

(" 2017 2016 A

Prodults exceptionnels
Opérations de gestion
Cessions d'éléments d’actif 3071 147,4
Reprises sur dépréciations et provisions* 154.9 57,1

Charges exceptionnelles
Opérations de gestion (64,1} (15,2}
Cessions d'éléments d'actif (79,1) (45,0}
Dotations aux amortissements, dépréclations st provisions ** (89,3) (117.9)

Total 2235 26,4

\. J

* dont 133,2 millons d'eures damorlissement dérogatolre.
T dent £4.2 miilions d'euros damortissement dérogatoire.




NOTE 19

INFORMATIONS CONCERNANT LES ENTREPRISES LIEES

en milllons deuros

\.

4 2017 2018 N
Immobilisations financidres 2125 1519
Créances :

Créances d'exploitation 2167 221,8

Créances financléres - -
Deftes :

Deites d’exploltation 204,86 162,8

Dettes financléres * 4177 5304
Produits el charges :

Produits apérationnels 506,4 4922

Charges opéralionnelles 431,2 468,3

Produits financiers 1,0 Q0.2

Charges financiéres 3,6 52

“Afin 2017, Is mentant de Femprunt & Bouygues Relals a'tlive & 417,7 mEions dsuros uros conre 530,4 milions deurcs 3 fin 2018.

NOTE 20 ’_

SITUATION FISCALE

Bouygues Telecom a oplé en 2003 pour le régime d'Intégration fiscale (art. 223 A & U du CGI).

Le périmetre d'intégration fiscale inclut Réseau Clubs Bouygues Telecom, Bouygues Telecom Initiatives, Bouygues Telecom Projets, Darty Telecom, 1913, Amplitel,
QObjenious, BT Projets |V et BT Projets V.

Rouygues Telecom complabilise sa charge d'impbt dans le cadre de |'intégration fiscale ; en lant que tate de groupe, elle appréhende M'économia d'impbl générée parles

résultats déficitairas des fillales.

Le fait marquant de (a péricde conceme 'alignement dee durées fiscales et comptables d'amortissament des licsnces,

20,1 REPARTITION DU MONTANT GLOBAL DE L'IMPQT SUR LES RESULTATS

en millions d’eturos

f )
Résultat avant
impat Impot Résultat net
Rasultat courant 360,5 {(118,3) 2422
Résultat exceptionnel 2295 {75,3) 154,2
Participation ¢ Intéressement des salariés (23,5 77 (15.,8)
Total 566,5 {185,9) 80,6
w,

an



NOTE 21 [ ’ EFFECTIFS

4 ™
2017 2018
Cxdras 2928 2741
Etam 2287 2977
Total collabordteurs 51985 5118
Effectif moyen sur 12 mols 5203 5218
J
NOTE 22 INSTRUMENTS FINANCIERS

22.1 COUVERTURE DE TAUX DINTERET

La politique de couverture du risque i & une évolution défavorable des taux d'intérét consiste essentiellement & couvrir, & mayen Lerme, fout au partie de l'encours prévisionnel de Ja dette netie gicbale.
Les instruments sont utillsés & des fins de couverture. Les opérations Intikes duns le cadre de cette poitiqus sont des swaps de taux, traliés dans Ie cadre da convendlons FBE avec des contreparties

bancaires de premiar rang. Les swaps parmatient de payar un faux fixe o da recevolr en contrepart's la taux flottant proche de celul mervant au calcul des intdréls payables gu litre de ia dette, Les
produits et [es charges rasuttant de lutiisation de ces instruments aont conatatés en résuttat de manidve symétrique 4 I'snragistrement des charges at produits des opérations couveries,

Le tableau ci-dessous détaille, échéance par échéance, le moniant notionnel du portefevllie A fin de période,

*n mitians d'suros

( De1i3mols  Dedit2mols D914 Sans Plus da Ssns |
Swaps ¢a taux et FRA . - .
Swaps de taux et FRA EONIA qualifids de couverture 10600 -

Options de taux {caps et tunnels) non exercées - - - -

Total 2.0 0,0 1080,0 0,0

Au 31 décembre 2017, la valeur de marché (Net Presenl Value : NPY) qu portefeuile d'instruments financlers de couverture esi de -1,0 milions d'euros. Ce monlant est compasé dinstruments de
couverture de taux (swap) et d'achals de devises 4 terme destinés 4 couvrir 1a dette de Bouygues Telecom,

En cas de translation de la courba ces taux de plus de 1% (et respectivemsant de molns de 1%), la valeur de marché du portefeullie dinstrumants financiers de couverture de taux {hora lehe)
a'apprécisrait de 17,% milllons d'suros pous s'étabilr & 18,9 milions d'suros {st raspeclivement (18,6) millons d'euros pour s’établic 4 (17,8) milions d'euros).

FEY



22.2 COUVERTURE DE TAUX DE CHANGE

La paolitique de couveriure du risque de taux lié & une évolution défavorable du cours de I'euro par rapport au dollar US consiste essentiefiemnent a couvrir, & moyen terme, tout ou partie

des réglements prévisionnels en dollars effectués dans le cadre du roaming et d'achat divers.

Les instruments sont utllisés & des fins de couveriure, Les opérations initiées dans le cadre de cetle politique sont des achals & terme et des opérations de change dites *flexi ferme”,
traités dans le cadre de conventions FBF avec des contreparties bancaires de premier rang. Las achats & terme permetient de payer & une date donnée un montant fixé en euros et de
recevolr en confrepartie Ja somme convenue n dollars. Les opérations de change dites *Flexi Terme" permettent d'acheter a toul moment sur une période donnés tout ou parlle duy
montant en dollars convenu dans le cadre du contrat & un taux fixé, le reliquat non acheté étant automatiquement livré & I'échéance dudit contrat au taux préalablement convenu. Les

produits e [es charges résultant de Iulilisation de ces instruments sont constatés en résullat au fur et A mesurs de leur wllisation.

Le tableay ci-dessous détaille, échéance par échéance, la confrevaleur en euros du notionnel (en devises) du portefeville & fin de période au cours du 31 décembre 2017,

en miflions d'eures
[ De133mols Do 4 12 mols Dali5ans Plus de 5 ans I
Achat & (=rme - . - -
Opérations te change dites "Flex Terme” 33,0 - -
Total 0,0 330 0,0 0,0
Les Instruments financiers s'inscrivant dans le cadre d'une couverture de change ont #té mis en place en décembre 2017.
NOTE 23 ENGAGEMENTS HORS BILAN
23.1 ENGAGEMENTS LIES AUX DETTES FINANCIERES
23.1.1 Lignes de crédits autorisées
on mililons d'euros
Mo, Deld3mois  DeddfZmois  DelaSans  PlusdeSans
Deltes financigres mobilisables 10550 0.0 - 10550 -
23,2 OBLIGATIONS CONTRACTUELLES
23,21 Contrats de Jocation
an millions d'euros
' ™
Total au .
31 décembre 2017 A molns d'un an De1&5ans Plus de 5ans
Loyers des sites technigues du néseay 287,0 31,5 122,9 1327
Loyets des immeubles * 1144 178 67,6 280
Autres locations ** 3981 437 167.9 1865
Total 79,5 92,9 3584 348,2
\ J
* ¥ compris engagements sur las locaux,
" Essentisltement le3 locations de fibres optique.
22.2.2 Autres obligations coniractueiles données
on milons d'sures
[ e dé:::lb:: 2017 A moins d'un an De{aS5ans Plus de 5 ans ]
420 42,0 0

Aulres obligations données




23.3 ENGAGEMENTS COMMERCIAUX

23.2.1 Engagemenis commerciaux donnés

en millions d'euros

o =
total au 31 I .
décembre 2017 A moins d'un an De1abans Plus de 5 ans
Engagemenis confractuels réseau 16871 196,0 716,8 7743
Engagements contractuels hors réseau 1773 394 a1 0,0
Total 18644 2354 77,0 7743 )
23.3.2 Cautions, avals et garanties regues
¢ millions d'euros
total au 31 . .
décoemba:: 2017 A moins d’un an De1aSans Plus de 5 ans
Cautions st garanties regues - . - -
23.3.3 Autres engagements commerciatix regus
on millions d'suros
[ total au 31 A
décembre 2047 A moins d'un an De1abans Plus de 5 ans
Engagements contractuels réseau 186871 196,0 716.8 7743
Engagements contractuels hors réseau 39,5 384 0.1
Total 1726,6 2354 717.0 7743
\. y

e



214 AUTRES ENGAGEMENTS

-

Engagements donnée

Aurtorteetions d'utibaation do frég
dana la bande 800 MHz et dans [a bande
70D MHz

Les ns d'utilisation de fréquences dans les bandes 800 MHz et 700 MHz atirbuges & Bouygues
Telecom poly une dusée de 20 ans (en 2012 pour fa bande 800 MHz et en 2015 pour Ia bande 700 Mz}
<omportent une obligation d'accullic des MYNO, une obligation de couverture progreasive de la papulation
métropolitaine (98% & 12 ans &1 99,6% & 15 ans). Les obligations da couverture portent notamment sur tne
Zone de déplolement prioritalre définie par FARCEP, qui devra ire couveris simultanément par les fréquences
700 ¢f les friquences 800 (57,7% & 15 ans), alnsl qu'une obligation de couvertura dans chisque dépattement
{20% 4 12 ans et 35% & 15 ans). L'atlorisation dutliisation da fréquences dans la bande 760 MHz introdult une
obligation neuvelle visant & couvrir (30% & 15 ans) les trains du quotidien,

Autorisation d'utllisation da fréquences
dans la bande 2 600 MHz

L'sutorisation d'utilealion de fréquences dans la bande 2 600 MHz atibuée & Bouygues Talecom pour Une
dunde de 20 ans en 2011 comporte une obiigation d'sccueilir das MVND ainsi qu'une obligation de couverture
progressive de 4 population mélrapolitaine (25% & 4 ans, 60% & 8 ans el 75% & 12 ans), Gotte obligation de
couvesturs paut dtre remplle par toutes autres fréquances dont es! tilulaine Bouygues Telecom. Aujound'hui en
Foccurrence cetle obligation est remplie pour 'essentiel au moyen des fréquences 1800 MHz de Bouygues
‘Talocom réabouses & Ia 4G,

Autorisatian de réutieation des fréguances
de la bande 1 00 MHz st 2100 MMz pour
des technologles autras quo [s GSM et
I'UMTS

Le 4 avel 2013, lu déclsion n* 2013-0514 de FARCEP Inscrit dans 1a ficence Ge Bouyguas Telecom ls possbili
de réutlliser 1a banda 1300 MHz pour des technologies autres qua le GSM, ef nolamment pour respecter los
abligations de couverture 4G. Le 13 juin 2017, [a déc’sion n® 2017-0734 de FARCEP inscrit dans (8 licence de
Bouygues Telecom la pessiblité de réuiizar 1a bande 2100 MHz pour des technologles aulfes que 'UMTS, et
notamment paur respecter les obligations de couverture 4G,

Le 1er ocobre 2013, Bouygues Telecom 2 cuvert son réseau haticnal 4G 1 au 31 Décembre 2017, 95% de la
popuation etait couverte en 4G 2600, 1800 ou 800 MHZ.

Autorisation d'émsttre en 900 MHz
ot 1 300 MHz

L'autorisation d'utilisation de fréquences dans les bandes 50D &t 1 800 MHz, renouvelée |e O décumbre 2009
pour une durbe de 15 ans, Impose & Bouygues Telecom une chiigation de couverture ds 55% de la population
at 31 diécembra 2010. Bouygues Telecom respacte cefte chiigation de couverture. Celle-gl Inciul notamment in
couverture des zones bianches, ainsl que celle des axes routiers principaux de chague départsment

\-

Zones bisnches

La loi du & ao0t 2015 pour Ia croissance, Factivité el Fégalité des chances économiques prévoit une sxtension
du programme: zones blanches inilié en 2004 & de ncuvelles communes ne benéficiant & ce Jour d'sucune
couverture sur leur eentre-baurg et 1a résorplion des zones blanches rEsiduefes identifides par les i6l d& 2004
et 2008, D'autre part, 1a ki crke un nouvean cispositif ayant psur objectif de couvtir des zones d'aclivilé
Sconomique, des zones lotristiques ou des équipements publics ayant un intérét dconomique at qul ne sont
accessibies par aucun réseau avlourdhul. Pour ces deux disposits, Tes collectivités teritorialea mettent &
disposiion des opéraleurs (s points hauts supports d'antennes,

Un contrat signé par les qualre apé da réseaux mobiles en fhviler 2016 prévolt la patiipation équitable
de ces demiers A 1a résorption des Zones blanches résiduelles et a lFextension du programme Initial, Lors du
trofsikme: Comilé interministériel sux rumktés de 20186 les opérateurs mobile se 50Nt BNGages 4 élendre & 1300
slies lo disposilf de zones prioritalres précédemment définl. Un nouvelle convention s &té signée en tavrier
2017.

L'avancement au 31 ¢ 2047 da Bouygues Telecom paur la part i incombent lall conforme mux délais
fixts par lo kot 6t aux objectifs de calendrier reppelés par TARCEP

23.5 ACTIFS ET PASSIFS EVENTUELS

Garantle rague

Lors de la cession de la sociélé Darty Telecam le 2 mal 2012, les Etablssements Oarty et fils ont consenl] &
Bouygues Telecom: une garantle d'actf et de passif, Cette garantie esi plafonnée et pourra dtre mise en jeu
pandent 18 mois & compler de Ia date de cession, sauf exceptions tenant & des célats iégaux de prascripton,
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NOTE 24 ACTIONNARIAT DE LA SOCIETE
%
aul a3
décembre dteembre
2047 2016
Bauygues §0.17 90,17
JCD»eaux Halding 947 247
Sockité Frangalse de Partcpatioh of da Gestion 0,38 0,36
Tetnl 100,00 100.00
NOTE 25 CONSOLIDATION DES COMPTES

Boiyguas Telacom dtabli des compies consolidés.
Lag compiss ¢onsolldis du groupe Bouygues Telacom sent ntégrés

t dans les ples Su graupa B

NOTE 26

TABLEAU DES FILIALES ET DES PARTICIPATIONS

Las sociélés détenues dlreciemenl son! les woivantes :

an millons d'curos
Aurtres Yalewr compiahie des Chiffre
( Copital  capitaux Pml’a::‘ 1o iern :J:::;: Cattskes  Msultat
propres Brute Hette HT
Riéseau Clubs Bouygues Telssom 5240 30 100,0 L] e 348 32 [4.8]
Bouygues Telecom Inftiatives o.f 04 100,0 42 00 25 - on
Dty Teiecom 128 a2 100,0 24 138 - s 52
1913 0,3 (04) 100.0 32 32 13 58 {0
Buysier 157 15,4) 241 59 00 - -
Winnovaon 01 02 100.0 0.4 24 - ) 0,0
Bouyguas Telecom Projets 0.1 - 1o 0 0.1 - - -
nfracos. B0 (1.4} 500 10 390 - 19,7 0.3}
Ampliel 0.1 03 1000 o1 04 - 115 {0.9)
Objenlous 10 L] 100,0 @0 00 Hne 14 {187
BT Profets IV 08 - 100.8 A} o1 - . -
BT Projets v 08 . 100,0 0,0 X} - . .
Ciok B Fobint connecid 1.8 . 3t 0,1 0.1
JV Télfonica a1 Gt .0 ot 0.1 55

47



Annexe 3 — Comptes consolidés de Bouygues Telecom au 31 décembre 2017 et rapport des
commissaires aux comptes

[voir page suivante]
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Bouyques Telecom
Exercice clos le 31 décembre 2017

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

A I'Assemblée Générale de la société Bouygues Telecom,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assembiée générale, nous avons
effectué l'audit des comptes consolidés de ta société Bouygues Telecom relatifs & I'exercice clos
le 31 décembre 2017, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que ies comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans
I'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résuitat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de
I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

Fondement de f'opinion ‘

M Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre

opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes refatives 3 I'audit des comptes consolidés » du

présent rapport.



® Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous sont
applicables, sur |a période du 1* janvier 2017 a la date d'émission de notre rapport, et notamment
nous n‘avons pas fourni de services interdits par le Code de déontologie de la profession de
commissaire aux comptes.

Justificatlon des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce relatives i la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour 'audit des comptes consolidés
de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris
dans leur ensemble et de |a formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas
d'opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

» Lesnotes 2.1 et 2.3.5 de I'annexe aux comptes consolidés décrivent les principes et les modalités
retenus pour I'évaluation des actifs immobilisés et de leur durée d'utilité, Dans le cadre de notre
appréciation des principes comptables suivis par votre groupe, nous avons examiné les modalités
retenues, nous avons vérifié que ces notes de I'annexe aux comptes consolidés donnent une
information appropriée, et nous nous sommes assurés de leur correcte application.

+ Les notes 2.1 et 2.3.6 de I'annexe aux comptes consolidés décrivent les principes et les modalités
retenus en matiére d'évaluation des provisions. Dans le cadre de I'appréciation des estimations
significatives retenues pour I'arrété des comptes consolidés, nous avons procédé a I'appréciation
des approches mises en ceuvre par votre groupe et vérifié le caractére raisonnable des hypothéses
retenues sur la base des éléments disponibles & ce jour.

¥érification des Informatlions refatives au groupe données dans le rapport de gestion

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, a la vérification spécifique prévue par [a loi des informations relatives au groupe, données dans
le rapport de gestion du conseil d’administration.

Nous n'avons pas d'observation a formuler leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Bouygues Telecom
Exercice clos le 31 décembre 2017 2



-Responsabmtes de fa direeﬁan et des pergormies conisttuant le qouvemement

H'entreprise refatives aux compies consolidés

Il appartient a la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidéte conformément
au référentiel IFRS tel gu'adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place le contréle
interne qu'elie estime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas
d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résuitent d'erreurs.

Lors de |'établissement des comptes consclidés, il incombe & la direction d'évaluer la capacité de Ia
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives & la continuité d'expioitation et d'appliquer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf s'll est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par ie conseil d'administration.

Responsabilités des commissalres aux comptes relatives a l'audit des comptes

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir
l'assurance raisonnable gue les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, sans
toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par i'article L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir fa viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre:

» ilidentifie et évalue les risques gue les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre
des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des é1éments qu'il estime suffisants et
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomatie significative
provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

» il prend connaissance du contrdfe interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du

contréie interne ;

Bouygues Telecom
Exercice clos le 31 décembre 2017 3



» il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes consolidés ;

» il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée & des événements ou & des circonstances susceptibles de mettre en cause |a
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur fes
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

» il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére & en donner une image fidéle ;

» concernant I'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une
opinion sur les comptes consolidés. |l est responsable de la direction, de la supervision et de Ja
reéalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi que de 'opinion exprimée sur ces comptes.

Paris-La Défense, le 28 mars 2018
Les Commissaires aux Comptes

MAZARS ERNST & YOUNG et Autres

Julien Huvé i ainaut Laurent Vitse

Bouygues Telecom
Exercice clos [e 31 décembre 2017 4
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES TELECOM

BILAN CONSOLIDE

ACTIF en milions d'euros Note Annexe 31/12/2016 Net
Immobilisations corporelles 3.21 35374 3119,0
Immabilisations incorperelles 322 18820 17428
Goodwill 323 4,5 4,5
Entités associées 3.2.4 0,1 0,1
Autres actifs financiers non couranis 325 98 10,2
Impdts différés actif et créances fiscales non courantes 7

ACTIF NON COURANT 5233,8 4876,6
Stocks 4.1 114,0 109.2
Avances et acomptes versés sur commandes 42 85 25,0
Clients et comptes rattachés 4.3 943,6 763,3
Actif d'imp6t {exigible) 28,8
Autres créances courantas 4.3 4655 420,7
Trésorerie et équivalents de trésorerie 4.5 577 232
instruments financiers 0,3 0,3
Autres aclifs financiers courants 0,6 1,0
ACTIF COURANT 1 590,2 13716
Actifs ou activités détenus en vue de la vente 3.2.1 38,1 121,2
TOTAL ACTIF 6 862,1 6 369,4
CAPITAUX PROPRES ET PASSIF en millions d'euros Note 31/12/2016 Net
Capital social 5.1 712,6 7126
Primes et réserves 21368 2048,1
Réserve de conversion

Actions propres détenues

Résultat consolidé 2603 922
CAPITAUX PROPRES (PART DU GROUPE) 31085 2 850,9
Participaticns ne dennant pas [e controle

CAPITAUX PROPRES 31095 2850,9
Dettes financiéres hon cotirantes 8 9926 9953
Provisions non courantes 6.1 2724 2474
Impéts différés passif et dettes fiscales non courantes 7 30,8 26,7
PASSIF NON COURANT 12959 1269,4
Avances et acomptes recus sur commandes 40 4,7
Dettes financiéres courantes 8 40,5 39,7
Impdts courants 0.9

Foumisseurs et comptes rattachés 10 1301,0 1139,2
Provisions courantes 6.2 52 9,9
Autres passifs courants 10 11031 1055,1
Concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque 4.5 0.2 0,3
Instruments financiers 0,5

Autres passifs financiers couranis 1,3 0,2
PASSIF COURANT 2 4567 22491
Passifs [iés aux activités détenuas en vue de la vente

TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 6 862,1 6 369,4
ENDETTEMENT FINANCIER NET (PASSIF) 9 {975,8) {1 011,8)




COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES TELECOM

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Exercice
en millions d'euscs Note Annexe i 2016
CHIFFRE D'AFFAIRES 11 5 085,8 4761,2
Autres produits de l'activité
Achats consommes (730,9) (737.7)
Charges de personnel (552,9) {507,8)
Charges externes {2 262,8) (2218,3)
Impots et taxes (158,2) (137,4)
Dotations nettes aux amortissements (841,0) (781,2)
Dotations nettes aux provisions et dépréciations (13,0) (1.2)
Autres produits d'exploitation (1) 138,6 120,9
Autres charges d'exploitation (317,1) (349,3)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 328,5 149,4
Autres produits opérationnels 233,5 12,9
Autres charges opérationnelles (52,0} (92,7)
RESULTAT OPERATIONMNEL 12.1 470,0 169,6
Produits financiers
Charges financiéres (7.6) (8.4}
COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET 13.1 (7,6) (8,4)
Autres produits financiers 13.2 0,2 0,1
Autres charges financiéres 13.2 {9,3) (8.8)
Impot 14 {193,1) (60,4)
Quote-part du résultat net des entités associées 0,1
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 260,2 92,2
Résultat net des activités arrétées ou détenues en vue de la vente
RESULTAT NET 260,2 92,2
RESULTAT NET PART DU GROUPE 260,2 92,2
Résultat net attribuable aux participations ne donnant pas le contrdle
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES PAR ACTION (en euros) 5,57 1,97
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES DILUE PAR ACTION (en euros) 5,57 1,97
(1) Dont reprises de provisions et dépréciations non utilisées 20,6 15,7



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES TELECOM

ETAT DES PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES

Exercice
en millions d'suros 2018
RESULTAT NET 260,2 92,2
Eléments non recyclables en résultat net
Ecarts actuariele au titre des avantages postérleurs a 'emplol {0,9} (2,3)
Impdts sur éléments non recyclables en résultat net 0,3 038
Quote-part des prodults et charges non reclyclables des entités associées
Eléments recyciables en résultat net
Variations des écarts de conversion
Variation nette sur juste valeur des instruments financiers de couverture et autres actifs financiers (AFS...) (1.5} 0,8
Impdts nets sur les opérations en capitaux propres Q9,5 {0,3)

Quote-part des produits et chages reclyclables des enlités associées
PRODUITS ET CHARGES COMPTARBILISES DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES (1.6! {0,9)

PRODUITS ET CHARGES NETS COMPTABILISES 258.6 91,2
Dont part groupe 258,68 91,2
Dont part des pariicipalions ne donnant pas le conlrble




COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES TELECOM

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Opérations
affectées
Capital Réserves  directement
Prime Reporta et Résultat  en capitaux

on mifllons d'sures d'émission nouveauy  consclidés propres

SITUATION AU 31 DECEMBRE 2015 1741,8 7133 3028 1,8

ne donnant pas

Motvements exercice 2016

Opérations nattes sur capital et réservas

Acquisitions / Cessions d'actions propres

Distribution

Autres opérations avec les actionnaires (0,1)

Resultat net 9R2

Autras produits et charges comptabilisés {0,9)

RESULTAT NET ET PRODUITS ET CHARGES 92,2 0,9
il

(68.3) 88,3

0.1}
922
(0.9)

"3

©1)
92.2
(0:8)

13

COMPTABILISES (a)
Autres opérations

(changement de périmétre el divers)

SITUATION AU 31 DECEMBRE 2015 17418 5250 4832 0.9

2 850,9

28509

Mouvements exercice 2017

Opératlons nettes sur capital et réserves 162,56 (162,5)

Acquisitions / Cesslons d'actions propres

Distribution

Autres opérations avac les actionnaires

Reésultat net 280,2

Autres produils et charges comptabilisés (1,6)

RESULTAT NET ET PRODUITS ET CHARGES 2502 (1.6)
» 1

COMPTABILISES (a)

260,2
(1.8)

256

260,2
{18

Autres opérations

(changement de périmélre et divers) __
SITUATION AU 31 DECEMBRE 2017 17418 787,5 5809 (0,7

3 100,85

31005

(&} voir état des produits et charges comptabllisés



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES TELECOM
TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE

Exerclce
en millions d’euros Note Annexe 2016
i - Flux de trésorerie des activités poursuivies =
A - FLUX NET DE TRESORERIE GENEREE PAR L'ACTIVITE
Résultat net des activités poursuivies 260,2 92,2
Quote-part de résultat revenant aux coentreprises et entités associées nette des dividendes regus (0,1}
Annulation des dividendes (sociéiés non consolidées)
Dotations (reprises) aux amortissements, ainsi qu'aux dépréciations et provisions non courantes 856,2 8449
Plus et moins values de cessions d'actifs (269,2) {132,0)
Charges calculées diverses
Capacité d'autofinancement aprés codt de I'endettemeant financier net et impdt 847,2 805,0
Co(t de I'endettement financier net 7.6 8.4
Impot 193.1 60,4
Capacité d'autofinancement 10479 873,8
Impdts décaissés {147.8) (0,8}
Variation du Besoin en Fonds de Roulement lié & Pactivité (y compris dépréciations et provisions courantes) (! (17.4) 321
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE 882,7 905,3
B - FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Prix d'acquisition des immabilisations corporelles et incorporelles 3 (1208,3} {991,8)
Prix de cession des immobilisations corporelles et incorporelles 3 377.9 190,3
Dettes nettes sur immobilisations corporelles et incorporelles (8.4) (216,8)
Prix d'acquisition des titres non consclidés et autres fitres immobilisés (0,2} (0,5)
Prix de cession des fitres non consolidés et autres titres immobilisés
Dettes nettes sur titres non coneclidés et autres titres immobilisés
Incidence des variations de périmétre
Prix d'acquisition des aclivités consolidées
Prix de cession des activités consolidées
Dettes neites sur activités consolidées
Autres variations de périmétre {trésorerie des sociétés acquises ou cédées)
Autres flux liés aux opérations d'investissements {var. préts, dividendes regus des sociétés non consolidées) 0.1} 0,2
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT (339,1) (1 018,6)
C - FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT
Augmentations {réductions) de capital versées par les actionnaires et par les participations ne donnant
pas le contrile, et autres opérations entre actionnaires
Dividendes mis en palement
Dividendes versés aux actionnaires de la société mérs
Dividendes versés par les sociétés consolidées aux participations ne donnant pas le contréle
Variation des dettes financiéres courantes et non courantes 7 (1.9) 1258
Coiit de l'endettement financier net (7.6) (8,4)
Autres flux liés aux opérations de financement 0.5 {0,5)
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT (9,0} 116,9
D - INCIDENCE DES VARIATIONS DES COURS DES DEVISES
VARIATIONS DE LA TRESORERIE NETTE (AT B+ G+ D) 3 34,6 38
TRESORERIE NETTE A L'OUVERTURE 9 22,9 19,3
Flux nets 9 346 3,6
Flux non monétaires
TRESORERIE NETTE DE CLOTURE 9 57,5 229

Il « Flux de {résorerie des activités arrétées ou détenues en vue de la vente

Trésorerie nette & I'ouverture

Flux nets
Trésorerie nette de clture

‘a) définition de la variation du BFR lie a l'activité : actif courant - passif courant, hors impdts décaissés présentés séparément)
st hors defles financiéres cotrantes et instruments financiers sur couverture de detles classés en financement
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
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NOTE 1 FAITS SIGNIFICATIFS DE LA PERIODE

1.1 Faits significatifs de 'exercice 2017

Les principales opérations et acquisitions de l'exercice 2017 sont présentées ci-aprés :

Le 31 janvier 2017, Bouygues Telecom a signé un accord avec Cellnex portant sur 3,000 sites télécoms en France pour un montant total de
854 milllons d'euros, L'opération se fera dans un premler temps via la cession sur deux ans par Bouygues Telecom d'un [ot de 1.800 sites
axistants (500 milllens d’euros), puis par la construction, de 1.200 nouveaux sites sur cing ans (354 millions d’eures). Un contrat de
prestations d'accueil et de service entre Bouygues Telecom et Cellnex sur 15 ans renouvelable a également été signé. Pour rappel, au 31
décembre 2016, les 1,800 sites étaient présentés au bilan en « Actifs détenus en vue de |a vente » pour 121 millions d’euros.

Le 25 juillet 2017, un élargissement de I'accord du 31 janvier dernier a été signé entre Bouygues Telecom et Cellnex portant sur I'ajout d'un
rnaximum de 600 sites télécoms, pour un prix de cession pouvant atteindre 170 millions d’euros, Au 31 décembre 2017, ces sites ne
répondent pas 4 [a définition des « Actifs détenus en vue de |a vente », le volume de sites qui sera affectivement cédé étant Incertain i date.

Au 31 décembre 2017, 1085 sites ont été cédés pour 307 millians d’euros ramenant les « Actifs détenus en vue de fa vente » 3 38 millions
d’euros, aprés ajustement du périmatre des sites concernés. La plus-value s'éleve & 223 millions d’euros et st présentée en autres produits

opérationnels {note 12).

1.2 Rappe) des faits significatifs de I'exercice 2016

Les principales opérations et acquisitions de l'exercice 2016 sont présentées cl-apres :

Le 5 janvier 2016, Bouygues a annancé que des discussions préliminaires ont été engagées avec Orange pour explorer toute éventuelle
opportunité et qu’un accord de confidentialité a été signé par Bouygues et Orange. Aprés trois mois de discussions, un accord n‘a pu étre
trouvé. En conséquence, |le conseil d’administration de Bouygues réuni le 1er avrll 2016 a décidé 3 I'unanimité da mettre fin aux négocfations
eh cours,

Le 11 juillet 2016, un accord définitif de cession de pylénes a été signé par Bouygues Telecom avec Cellnex. Cet accord porte sur 500 pylones

pour un montant de 147 millions d'euros.
Cette cession s"accompagne d’un accord d’hébergement et de service sur une durée de 20 ans entre les partenaires.

Le 12 janvier dernier, le gouvernement et le régulateur d'une part, les quatre opérateurs mobiles d'autre part se sont mis d'accord pour
augmenter la couverture mobile du territoire d'ici 2031 et notamment des voies ferrées st axes routiers, ainsi que celle des zones blanches et

grises d’ici 2025.

Cet accord une fols finalisé devrait se traduire pour Bouygues Telecorn par l2 mise en place de 5 009 sites supplémentaires dans les zones
blanches et grises du territoire en mutualisation avec les autres opérateurs, ainsi que plusieurs milliers d’autres pour les principaux axes routiers
et ferroviaires.

En contrepartie de ces investissements, Bouygues Telecom bénéficiera &’ une prolongation de 10 ans des durées des licences actueiles, une
exonération d'imposition forfaitaire sur les entreprises de réseau {(IFER) pendant 5 ans pour une partie des nouveaux sites installés ainsi que
plusieurs mesures tendant i la simplification administrative des déploiements des réseaux.

De maniére & mettre en ceuvre cet accord, {'Arcep devra lancer au cours de I'année 2018 une consultation publique sur le processus de
réattribution des fréquences 500, 1 800 et 2 100 MHz qui arrivent a échéance entre 2022 et 2024. Ce n'est qu'a issue de cette consultation
que 'accord visant & augmenter |a couverture mobile du territoire d'ici 2031 sera mis en ceuvre.



NOTE 2

PRINCIPESET METHODES COMPTABLES

Les comptes consolidés au 31 décembre 2017 sont établis selon les normes et principes du référentiel IFRS, sur la base du colit historique, a
I'exception de certains actifs et passifs financiers évalués & leur juste valeur lorsque cela est requis par les normes IFRS. lis sont présentds

comparativement avec les états au 31 décembre 2016.

Au31décembre 2017, Je groupe Bouygues a appliqué les normes, interprétations, principes et méthodes comptables existant dans les comptes
consolidés de I'exercice 2016 a 'exception des évolutions obligatoires édictées par les normes IFRS mentionnées ci-apras, applicables au ler

Janvier 2017,

Principales normes IFRS, amendemants et Interprétations en vigueur au sein de 'Union surcpéanna, d'application obllgatoire ou applicables

par anticlpation au 1% Janvier 2017 :

Néant.

Principales autres normes, amendements atinterprétations publiés par I'|ASS :

Normes et amendements

Date d'application 1ASB *

Incidences

leurs flux da frésorarie contractuals,

-un modéle unique de dépréciation, prospectif, fondé sur
fes spertes attendues »,

-une approche sensiblement réformée de la comptabilite
de couverlure.

IFRS 16 Contrats de lacation , | ,
Texte remplacé ou amendé : AS 17 {'Impact d'IFRS 16 est en cours d'évaluation. Compte
Comptabilisation d'un actif et d'vn passif méme pour les _,tenu des changements nommatlfs attendus, les
locations simples 01/01/2019 éléments détaillés dans les annexes au 31 décembre
2017 au titre des ocations ne représentent pas une
indication e ce que pourmait &tre ["'mpact de
Fapplication d'IFRS 16 sur [as comptes du Groupe.
IFRS 15 Produits provanant de contrats avec des clients
{Revenue recognition)
Texte remplacé ou amends : IAS 11 et IAS 18.
La complabifisation doit refléter le moment ol los biens ou 01/01/2018 L'impact de cette nouvelle norme est presenté en
les senvices sort foumis. Lorsque des biens ou sendces note 23
sont founis en continu (ransfert continu du contréle),
[obligation de  prestaion comespondants  ost
comptabiisée progressivement
IFRS 9 Instruments financiers
Texte remplacé ou amendé : IAS 32 et |AS 39,
Les améliorations apportées par FRS 9 inciuent :
-une approche logique et unique pour la classification et
I'évaluation des actifs financiers qui refidte le modale
&conomique dans [o cadre duqual ils sont gérés ainsi que 01/01/2018 Pas d'effet significatif attendu

* sauf précision coniraire, applicable aux exercices ouveits & compler de Ia date indiquée dans cette colonne

Bouygues Telecom a un seul secteur d'activité et un seul secteur géographique,

2.1 BASES DE PREPARATION DES ETATS FINANCIERS




Les états financiers sont préparés selon la convention du colit historique 3 I'axception de certains €léments notamment des actifs et passifs
financlers qui sont évalués  la juste valeur.

Pour préparer les états financiers conformément aux IFRS, des estimations et des hypothéses ont été faites ; elles ant pu affecter les montants
présentés au titre des éléments d'actif et de passif, les passifs éventuels 3 la date d'établissement des états financiers, et les montants
présentés au titre des produits et des charges de 'exercice.

Principates estimations :
- Evaluation des provisions pour indemnités de fin de carriére : le calcul de la provision pour Indemnités de départ i la retraite est
effactué par Bouygues Telecom salon la méthode des unités de crédit projetées. Ce calcul est notamment sensible aux hypothases
de taux d'actualisation, de taux d’augmentation des salaires et au taux de rotation.

- Provisions . elles sont constituges pour faire face 3 des sorties de ressources probables au profit de tiers, sans contrepartie pour
Bouygues Telecom, Elles comprennent notamment des provistons pour litiges de toute nature dont le montant est estimé en tenant
compte des hypothéses de dénouement les plus probables. Pour déterminer ces hypothises, la direction de Bouygues Telecom
s'appule, si nécessalre, sur des évaluations réalisdes par des consells externes,

- Juste valeur des instruments financiers : fa juste valeur des instruments financiers est déterminée par référence au prix de marché.
Pour les instruments financlers dérivés, cette valeur est déterminée et transmise 3 Bouygues Telecom par ses contreparties
bancaires. Pour les instruments de couverture traités sur des marchés de gré a gré, la juste valeur est déterminée 2 I'aide d'un outil
interne et corroborée par un relevé d'Informatiun de lz contrepartie bancaire.

- Durée d'utilité des actifs : la durée d'utilité est la période pendant laquelle ['entreprise s'attend i utiliser un actif, Eile est revue
annuellement, pour chaque classe d'actifs, et modifiée en cas de divergence avec les estimations précédentes.

+  Ventes: le chiffre d'affaires relatif aux communications hors forfait, au reaming et & 'interconnexion est enregistré sur la période de
consommation. Le chiffre d’affaires non facturé i la cléture est estimé sur la base des consommations réelles des prestations et de
I'application des conditions de remises contractuelles.

Enfin, an I'absence de normes ou interprétations applicables 2 une transaction spécifique, le Groupe a fait usage de jugement pour définir et
appliquer les méthodes comptables qui permettront d’obtenir des informatlons pertinentes et fiables, afin que les états financiers :

- présentent une image fidéle de la situation financiére, de la performance financiére et des flux de trésorerie du Groupe ;

- traduisent la réalité économique des transactions ;

- solent neutres, prudents, et complets dans tous leurs aspects significatifs.

2.2 CHANGEMENTS DE METHODE COMPTABLE

Au 31 décembre 2017, le Groupe n'a pas procédé i des changements de méthodes comptables, en dehors des obligations IFRS indiguées en
introduction de cette note.

2.3 PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D'EVALUATION

thode de con

Les sociétés sur lesquelles Bouygues Telecom exerce en droit le contrdle exclusif, juridique at/ou effectlf sont consolidées par intégration
globale. Les participations non consalidées sont enregistrées conformément a [AS 39, i leur juste valeur.

Socidlés Pourcentuge d'intérét Mode d'intégration
Réseau Clubs Bouygues Telecom 100,00% Intégration globale
Bouygues Telecom Initiatives 100,00% Intégration globale
Darty Telecom 100,00% Intégration globale
1913 100,00% Intégration globale
Winnovation 100,00% Intégration globale
Amplitel 100,00% Intégration globale
Objenious 100,00% Intégraticn globale
[nfracos 50,00% Intégration proportionnelle
Buryster (2} 24,06% Mise en équivalence
Telefonica Global Solutions France 30,00% Mise en équivalence
Agorize 12,50% Non consolldée
Bouygues Telecom Projets (1) 100,00% Non consolldée
BT Profets IV (1) 100,00% Non consolidée
BT Projets V (1} 100,00% Non consolidée
Cité de 'objet connecté 3,13% Non consolidée
Eeple 8,33% Non consolidée

| Feel Smart 13,75% Non consolidéas
ljenko {2) 5,47% Non consolidée
Joul 3,19% Non consolidée
Recommaerce Solutions 8,82% Non consolidée
Yisibrain 12,16% Non consolldée

{1) Société n'ayant pas d'activité sur 'exercice
{2} Soctété en cours de liguldation

2.3.2 Traduction des opérations en i



Les transactions en devises étrangéres sont converties en euro en appliquant le taux moyen de change du jour de la transaction.
Les actifs et passifs monétaires libellés en devises étrangéres  [a date de clSture sont convertis au cours de cldture.
Les écarts de conversion sont comptabilisés en produits ou en charges.

+

2.3.3 Impositions différ

Les impositions différées sant constatées, en utilisant 'approche bilan du report variable, sur la totalité des différences entre les valeurs
comptables et fiscales des éléments d’actif et de passif.

Elles résultent des différences temporelies apparaissant lorsque la valeur comptable d’un actif ou d’un passif est différente de sa valeur
fiscale et lors des reports fiscaux déficitaires (Impdts différés actifs - IDA - pour leur valeur de réalisation estimée).

Les différences sont :

- des sources d'Impositions futures (impéts différés passif - IDP} ; il s'agit essentiellement de prodults dent I'imposition est différée ;

- ou des sources de déductions futures (Impdts différés actif - IDA) ; sant concerndes principalement les dotations de provisions fiscalement
non déductibles temparairement. Les IDA sur les différences temporeiles déductibles et sur les déficits tiscaux reportables sont comptabllisés
dans la mesure oll leur imputation sur des bénéfices imposables futurs ast probable.

Les impots différés sont valués aux taux d'impdt connus a la date d’arrété des comptes.

Les impdts différés ne sont pas actualisés,

2.3.4 Com e résuitat

Comme le permet la norme IAS 1 « Présentation des états financiers », le Groupe présente je compte de résultat par nature.

Praduits d'exploitation :

Les produits d'exploitation comprennent le chiffre d'affaires, les autres produits opérationnels et les produits financiers liés au cycle
d'exploitation, |Is sont comptakilisés lersqu'il est probable que les avantages économiques associés profiteront au Groupe et que ces produits

peuvent étre évalués de maniére fiable.

Chiffre d’affaires consolidé

Le chiffre d'affaires consolidé de Bouygues Telecom est constitué de prestations de services et de ventes de terminaux et
accessoires,

Prestations da services

La facturation des forfaits et des services commerciaux {mobile et fixe) est établie terme a écholr, soit avec un mois d'avance, et est
constatée en chiffre d'affaires au prorata temporis.

Le chiffre d'affaires relatif aux communications hors forfait, au roaming et 3 l'interconnexion est enregistré sur la période de
censommation, sur la base de la meilleure estimation de la consommation de la prestation ».

Le chiffre d'affaires généré par les cartes prépaydes est enregistré fors de [a vente des cartes aux distributeurs et différé jusqu'a
l'actlvation das cartes, puls corrigé des réserves non utilisées,

Les prestations effactuées pour le compte des dditeurs de contenu concernant les services SMS+ et les numéros spéciaux, ne
figurent pas dans les produits et charges de I'axercice. Seule la marge, représentant les peines et soins, figure en chiffre d'affaires.

Vantes de tarminaux st accessoires

Les ventes de terminaux et de cartes SIM sont comptabilisées au fur et 3 mesure des ventes aux distributeurs et la marge
correspondante est neutralisée jusqu’a l'activation de la ligne du client.

Depuis ao(t 2013 fes clients « Grand public » et « Pros » peuvent bénéficler d’'un étalement de paiemeant pour acquérir leur
téléphone ; Vintégralité de la vente du téléphone est alors constatéde lors de la scuseription.

Rémunération des distributeurs

L'ensemble des rémunérations des distributeurs est comptabillsé en charges, et évalué sur 1a base de la meilleure estimation du
nombre d’actes 3 rémunérer.

Programmae de fidélisation cllents "Grand public"

Depuls novembre 2014, tous les clients Forfaits grand public cumulent un avantage, utilisable pour acquérir un nouveau mobils,

calculé en fonction de "ancienneté de leur mobile.
Ces clients pourront, par la sulte, bénéficier de cet avantage ainsi acquis pour obtenir le renouvellement de leur terminal
téléphonique dés 12 mois, 3 un tarif avantageux, a condition de se réengager pour une durée minimale de 12 mals.



En vertu de l'interprétation IFRIC 13 (§ AG1 i AG3), la soclété a procédé & Pévaluation de Ja juste valeur de 'avantage attribué dans
le cadre des programmes de fidélisation, et n'a différé aucun chiffre d'affaires i ce titra.

Les autres produits et charges d'exploitation

Les autres produits et charges d'exploitation se décomposent en redevances, drolts des licences et brevets, autres pr'oduits et
charges d’exploitation,

Autras prodults et charges opérationnels

Ce poste regroupe des produits et charges inhabituels et significatifs que le Groupe souhaite présenter de maniére distincte afin de
faciliter la compréhension de la performance opérationnelle.

Au 31 décembre 2017, ce poste comprend principalement ;
- des dotations d'accélérations d’amortissements inscrites dans le cadre de la signature avec Altice de I'accord de
mutualisation de réseaux moblles sur les zones moins denses.
- Lacession a Celinex de 1085 sites.

Subventions publiques

Le Groupe regoit des organismes publics :

- des subventions d’exploitation comptabilisées dans |e compte de résultat ;

’

- des subventions d'investissement et d'équipement comptabilisées av bilan en minoration des valeurs d'actifs concernédes qui sont reprises
dans le résultat au niveau des dotations nettes aux amortissements selon le rythme d'amortissement des biens subventionnes.

Cofits d'acqulsition des clients

Les colits d'acquisition et de renouvellement des contrats clients sont comptabilisés dans le résultat de I'exercice au cours duquel ils sont
encourus.

Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel est celui provenant des activités principales génératrices de produits de entreprise et de toutes las autres activités
qui ne sont pas d'investissement ou de financement.

Les dépréclations éventuelles de goodwill sont comprises dans le résultat opérationnel.

La Contribution Economigue Territoriale {CET), 'Imposition Forfaitaire des Entreprises de Réseau {IFER), et la Cotisation sur la Valeur Ajoutée

des Entreprises {CVAE} qui se substituent 3 la Taxe Professionnelle {TP) pour les exercices fiscaux ouverts & compter de 2010, sont

comptabilisées a l'identique de la taxe qu’elles remplacent, ¢’est-a-dire en résultat opérationnel.

Sont exclues du résultat opérationnel, les charges financiéres nettes de produits financiers qui se décomposent comme suit :

- lecolt de 'endettement financier net qui comprend les produits d'Intérét, les charges d'intérét sur dettes financiéres, 'incidence des
instruments financiers de couverture da taux st les intéréts sur locatlon-financement ;

- les autres produits et charges financiers qui comprennent I'effet de désactualisation de la provision pour démantélement ainsi que les
commissions d'engagement ou de montage.

2.3.5 Actif

Actlf non courant

L'actif non courant est valorisé selon la méthode du « colit historique amorti », diminué des pertes de valeur le cas échéant pour les
immobilisations corporelles et incorporelles,

Immobilisations corporelles
Elles sont valoriséas au coit de revient de Pacquisition, diminué du cumul des amortissements et des pertes de valeur éventuelles,

Lorsqu’une immobilisation corporelle a des composants significatifs ayant des durées d'utilité différentes, ces derniers sont
comptabilisés séparément (approche par composants).

Le colit d’une immobilisation corporelle est constitué de son prix d'achat, y compris les droits de douane et les taxes non
récupérables, et de tous les frais directement attribuables engagés pour mettre actif en état de marche en vue de I'utilisation
prévue ; toutes les remises et tous les rabais commerciaux sont déduits dans le catcul du prix d'achat,

Les dépenses ultérieures sont comptabilisées en charges sauf lorsqu’elles amélicrent la performance de I'immobillsation,
augmentent sa duréde de vie ou réduisent les cofits opérationnels antérieurement établis.



Le colit astimé du démantélement et de a remise en état des sites est compris dant la valorisation des Immobilisations corporelles
tu réseau, ainsi que le colt du recyclage des déchets d'équipements électriques et électroniques.

Aprés sa comptabilisation initiale en tant qu'actif, une immobilisation corporelle est comptabilisée 3 son colt diminué du cumul
d'amortissements et du cumul des pertes de valeur. Le groupe Bouygues Telecom adopte le traitement de référence en
comptabilisant les immobilisations selon la méthode du coiit historigue amorti.

Le montant amortissable est amorti sur la durée d'utilité de I'actif. La durée d'utllité est la période pendant laquelle 'entreprise
s'attend a utiliser un actlf. Elle est revue apnuellement, pour chaque classe d'actifs, et modifiée en cas de divergence avec les
estimations précédentes.

La valeur amortissable est réduite de la valeur résiduelle finale estimée, diminuée des frais de sortie. La valeur résiduelle d’une
immobilisation corporelle est e montant que I'entreprise recevrait actuellement pour Factif si celui-ci était déja dans les conditions
d'dge et d'usure prévues a la fin de sa durée de vie utlle {hors effet de 'inflation}.

tion / construction des réseaux

Les immobilisations sont amorties suivant [e mode et las durées d’utilisation estimées sulvants :

Nature des composants Mode d’amortissement Durée
Fibre optique {FTTH} Linéaire . 25 ans
Aménagements Linéaire 10a 30 ans
Pylones / shelters Linéaire 30ans
Fibre optique (hors réseau FTTH) Linéaire 153 25 ans
Infrastructures mutualisées Linéaire 10 ans
Commutation ancienne génération Linéaire 23a10ans
Commutation NGN Linéaire 238ans
Radio Linéaire 2a8ans
Faisceaux hertziens Linéaijre 8ans
Liaisons louées Lindaire 6 ans
Equipements GPRS Lingaire 5 ans
VMS {serveurs messagerie) Linéaire 5ans
DsSLAM Linéaire 5 ans
Logiciels réseau Linéaire 2a8ans
Box ADSL Linéaire 334ans
Décodeurs Lingaire 33dans

Autres immobilisations

Nature des immobilisations Mode d'amortissement Durée
Batiments techniques Linéalre 30ans
Installations de bureau Linéaire 10 ans
Mobilier de bureau Linéaire 10 ans
Plateformes informatigues Linéaire 5-7 ans
Matériel de bureau Linéaire 4 ans
Bureautique Linéaire 3ans

Les amartissements sont calculés dés la mise en service des immobilisations.

Contrats de location-financement

Les contrats de location d'immobilisations corporelies pour lesquels le Groupe supporte substantiellement la quasi-totalité des
avantages et des risques inhérents a Ia propriété des biens, sont considérés comme des contrats de location-financement et font
a ce titre 'objet d’un retraitement. La qualification d'un contrat s’apprécie au regard des critéres définis par la norme AS 17 et
{'interprétation IFRIC 4.

Les actifs détenus en location-financement sont comptabilisés au bilan en immabilisations corporelles, au plus bas de leur juste
valeur et de la valeur actualfisée des paiements minimaux au titre de la location, moins les amortissements cumulés et les pertes
de valeur. Ces actifs sont amortis sur leur durée prévue d’utilisation (au passif la contrepartie des contrats retraités figure en dettes
financiéres).

Contrats de location simple



Les locations simples sont comptabilisées en charges de l'exercice et les loyers restant 3 courir sont présentés dans les
engagements hors bilan dés lors qu'ils sont signiffcatifs,

Coflits d'emprunt

Conformément & la norme 1AS 23, les colts d'emprunt directement imputables & I'acquisition ou & la production d'un actif éligible
sont incorpords av coilt de revient de celui-ci.

Immobllisations incorporelles

Une immobilisation incorporelle ast un actif non monétaire Identifiable sans substance physigue.

La norme |AS 38 relative aux actifs incorporels requiert que }'actif soit identifiable et contrdlé.

Un actif est Identifiable:

- s'il est séparable, c'est-a-dire susceptibie d'étre loud, vendu, échangé de maniére indépendante,

- ou s'il est issu d’un droit contractuel ou légal, que ce droit soit séparable ou non.

Un actif est contrdlé si I'entité a le pouveir d'en retirer les bénéfices économiques futurs et d'en restreindre 'accés aux tiers.
Lorsque 'immobilisation Incorporelle a une durée de vie définie, elle est amortissable.

Les écarts d'acquisition (goodwill) et les droits au bail ayant une durée de vie indéterminée ne sont pas amortis.

Un test de dépréciation est effectué pour les actifs 3 durée de vie indéfinie et le caractére indéfini est revu & chaque cloture.

Frais de développement

Conformément aux principes des IAS/IFRS, les frais d'établissernent et les frais de recherche figurent en charges dans "exercice
de [eur engagement.

Les frais de développement générés en interne sont activés [orsqu’lls satisfont aux critares d'activation d'|AS 38.

Les frals de développement acquis séparément ou lors d'un regroupement d'entreprise sont valorisés, respectivement, i leur prix
d'acquisition, ou @ leur juste valeur.

Concessions, brevets et droits assimilés

lls incluent notamment la redevance de {a licence UMTS, délivrée pour une durée de 20 ans, comportant ;

- une part fixe de 619,2 milllons d'euros qul, dés FPattribution de l'autorisation du 12 décembre 2002, a été Inscrite en
immobllisation incorporealle ;

- une partvarlable de 1% calculée sur le chiffre d'affaires généré par I'exploitation du réseau mobile de troisiéme génération, et
comptabilisée en charges de période & compter de ouverture du réseau UMTS, soit depuls novembre 2007.

Is incluent également les autorisations d'utilisation de fréquences suivantes délivrées pour une durée de 20 ans ;
- l'autorisation dans la bande 2,6 GHz pour. 228,0 ME
- 'autorisation dans la bande 800 MHz pour 683,1 M€
- l'autorlsation dans la bande 700 MHz pour 467.2 M€
Au 31 décembre 2017, les autorisations d'utilisation de fréquences dans la bande 700 MHz sont classées en immobilisation en cours

pour 340,3 M€,

Conformément a la norme IAS 23, la quote-part des frais financiers de ia soclété attribuable 3 ces immobilisations a étd immobilisée,
pour un montant total de 27.6 ME. Le taux de capitalisation utilisé correspond au taux journalier moyen calculé sur les différentes
lignes de financement utilisées par Bouygues Telecom, Ces autorisations, les frais de libération de fréquences associgs, ainsi que la
guote-part de frals financiers associée sont comptabilisés en immobllisations en service depuis le 1¢" octobre 2013,

Autres immobilisations incorperelles

Les IRU [/ndefeasible Rights of Use - Droits d'usage irrévocable) hors réseau FTTH, comptabilisés en immobilisations incorporelles,
sont amortis sur leurs durées contractuelies.

Les autres immobilisations incorporelles du Groupe consistent en des droits au bail (baux des boutiques de fa scciété Réseau Club
Bouygues Telecom) et autres immobilisations incorporelles diverses,

Les immobilisations incorporelies sont amorties sulvant le mode et las durdes d’utilisation estimées sujvants :

Nature des immobllisations Mode d‘amortissement Durée
Licence UMTS Lindalre 17,5 ans™
Autorisations d'utilisation de fréquences 46 Linéaire 20ans
Autordsations d'utllisation de fréquences 700Mhz Linéalre 20 ans @
Activité FAl - IRU et Front Fees Linéaire 25 ans
Logiclels et développements informatiques Linéaire 5/8ans
Logiclels de bureautique Linafre Jans
Frais d'accés au service clients (FAS) Linéaire 3-5ans
Droits au ball Non amortl -

(1) Depuis I'ouverture du réseau haut débit le 26 mai 2005, Bouygues Telecom o commencé & amortir sa licence UMTS,

(2) Les autorisations d'utilisation de fréquences duns les bandes 800MHz et 2,6 GHz sont amorties respectivement sur 18.3 ans et
18 ans & partir de fa dote de lancement des offres 4G, soit 20 ans & partir de la date d'attribution,

{3) La mise en service se fait en fonction des dates de tronsfert de la diffusion de jo télévision numérigue terrestre au secteur des
télécommunications, des ouvertures commerciales et du taux de couverture de la population.

Regroupement d’entraprises



Depuls le 1er Janvier 2004, dans le cadre d’un regroupement d’entreprises, le colit d’acquisition {Incluant les colits de transaction)
est affecté aux actifs et passifs identifizblas acquis & leur juste valeur 3 |a date d'acquisition. Ces actifs et passifs sont présentés au
bilan selon la méthode de la réestimation totale conformément & IFRS 3 révisé, Cette méthode consiste & rdestimer en totalité les
actifs et passifs acquis a leur juste valeur et non pas 4 hauteur de Iz seule quote-part d’intérét acquise.

La juste valeur est le montant qui peut étre obtenu de la vente d’un actif ou d'une unité génératrice de trésorerie {UGT} lars d'une
transaction dans des conditions de concurrence normale entre des partlies bien informées et consentantes. Le goodwill représente
I'excédent résiduel du colit d'acquisition sur la part d’Intérét de Yacquéreur dans la Juste valeur des actifs et passifs identiflables et
des passifs éventuels évaluables de fagon fiable & a date d’acquisition, Il est affectd & I'unité génératrice de trésorerie correspondante
bénéficlant du regroupement d'entreprises ou au regroupement d’'UGT au niveau duquel est appréclé le retour sur investissement
des acquisitions,

Les principales affectations du codt d’acquisition aux actifs et passifs identifiables ne deviennent définitives qu'a I'issue d'un délai
d’un an,

Les droits des minoritaires sont pris en compte sur la base de la valeur comptable des éléments, telle qu'elle ressort du bilan de
Fentreprise acquise.

Actifs financiers non courants

Titres de participations et autres titres : estimation 4 la juste valeur des titres de participations et des autras titres non consolidés,

Actif courant

Stocks

Les stocks de terminaux sont évalués a leur colt de revient déterminé selon la méthode du colit moyen pondéré.

Des dépréclations peuvent étre pratiquées si la valeur nette de réalisation est inférieure au colit de ravient ou si les prévisions
d’écoulement pour les stocks ne permettent pas d'envisager la vente des terminaux aux distributeurs. Dans ce cas, la provisian
pour dépréciation correspond a |a différence entre le colrt de revient et le prix de cession a des brokers.

Cllenits et autres créances

Les créances clients sont évaluées a leur valeur nominale, sous déduction des dépréciations tenant compte des possibilités
effectives de recouvremeant, Ces créances, le plus souvent a court terme sans taux d’intérét déclaré, sont évaludes ay montant de |a
facture d’origine @ moins que Fapplication d’un taux d’Intérét implicite n’ait un effet significatif.

les autres créances sont évaluées a leur valeur nominale, sous déduction des dépréclations, tenant compte des posstbilités
effectives de recouvrement.

Les créances sur les particuliers et les entreprises sont dépréciées sur la base d'une évaluation statistique du risque d'insclvabilité
et d'irrécouvrabilité sefon ['ancienneté de Ja créance.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

Les disponibilités et équlvalents de trésorerie comprennent principalement des suldes bancaires et de calsse, qui ne présentent pas
de risques significatifs de perte de valeur.

2.3.6 Passif

Passif non courant

Provisions non courantes

Ce sont les provisions non liées au cycle d’exploitation normal de Pentreprise. Ellas comprennent pour essential :

. Les provisions destindes i couvrir les litiges, contentieux des activités du Groupe Bouygues Telecom.

Conformément i [a norme [AS 37 « Provisions, passifs éventuels et actifs éventuels », des provisions sont comptabilisées lorsque,
a la clGture de I'exercice, il existe une obligation du Groupe & P'égard d’un tiers résultant d’un événement passé dont le raglement

devrait se traduire pour I'entreprise par une sortie de ressources.

L'estimation du montant figurant en provisions cerrespond a la sortie de ressources qu'il est probable que le Groupe dolve
supporter pour éteindre son ohligation.



- Les avantages au personnel ; provisions créées au titre des Indemnités de Fin de Carridra (IFC), 2 parcevoir par les salariés le jour
de [eur départ en retraite, ot provisions pour les médailles du travall,

Le calcul de la provision pour IFC est établi selon la "méthode rétrospective en droits projetés & Ia date prévisionnelle de départ en
retraite, avec salaire de fin de carrigre”,

L'évaluation sur la base conventionnelle tient compte :

du statut, de J'dge et de I'anclenneté dans le groupe Bouygues acquis par les différentes catégories de personne] ;

du taux de rotation calculé selon la moyenne des sorties par tranche d’dge et catégorie ;
. des salalres et appolntements moyens incluant primes et gratifications, majorés d'un coefficiant de charges sociales patronales en
vigueur;

d’un taux de revalorisation du salaire de fin de carriére ;

d’un taux d'actualisation de "engagement de fin de carriére, projeté a la date de départ en retraite {Iboxx € Corporate A10+ :
1.5035% au 31 décembra 2017).

d’un ealcul d’espérance de vie déterminé par référence 3 des tables de survie.

Une hausse de 70 points de base du taux d'actualisation entrainerait une diminution des engagements de 5.4 M&, alors qu'une baisse
de 70 points de base de ce taux condulrait & une augmentation des engagements de 6.3 M€ {ces révisions des engagements serajent
comptabilisées en capitaux propres).

Depuis |'exercice 2007, le Groupe prend en compte en capitaux propres consclidés la variation des droits résultant des
modifications sur hypothéses actuarielles.

. Les provisions pour colit de démantélemant st de remise an dtat des sites.

Les coilts de démantélement et de remise en état des sites, encourus du fait de Pobligation contractuetle incombant 3 I'entreprise
en raison d'une dégradation immédiate de I'environnement, font I'chjet d'une provision.
Cette provision est évaluée de fagon statistique sur |a basa du nombre de sites concernés, d'un coiit moyen unitaire de remise en
état de sites, ainsi que de la prise en compte d'hypothéses sur la durée moyenne des baux, le nombre maximum de
renouvellements des baux, un taux d'actualisation et un taux d'inflation.

Le taux d'actualisation utilisé est e taux lhoxx € Corporate A10+ de 1.5035% du 31 décembre 2017,

Le taux d'inflation utilisé est |e taux attendu par e marché i 30 ans : 1762% du 31 décembre 2017
Lorsqu'un site fait 'obfet d'un démantélement, la provision correspondante est reprise.
Le calcul de la provision a été ajusté sur 2017 afin de différencier deux zones, avec des colts unitaires moyens de démantalement

différents (plus élevés en zone trés dense).

Dattes financiires non courantas

En référentiel IFRS, 'ensemble des risques inhérents aux créances cédées dans le cadre de I'opération de titrisation continue d'atre
supporté par Bouygues Télécom. En conséquence, en application de la norme IAS 39, I'opération de titrisation, initide en 2010, ne
permet pas la décomptablilisation des erédances cédées, Le montant de trésorerie regu s’analyse comme un financement et a donc
été comptabilisé en dette financiére.

Fassif courant
Fournisseurs et autres passifs courants

En raison de leur caractére court terme, les valeurs comptables retenues dans les comptes consolidés sont des estimations
raisonnables de leur valeur de marché.

Les avances et acomptes requs sur commandes comprennent les avances et acomptes regus das clients.
Les dettes fournisseurs ainsi que les autres créditeurs ne supportent pas d'intéréts,

Provisions courantes

Ce sont [es provisions fiées au cycle d’exploitation de |'entreprise. Les charges rattachées sont réglées dans les 12 mois, elles ne sont
pas actualisées,

Programme de fidélisation Entreprises

Bouygues Telecom a mis en place un programme de fidélisation pour ses clients Entreprises, les droits acquis donnent droit & un

terminal gratuit,
Une provision est comptabilisée au fur et 3 mesure de l'attribution des drolts en tenant compte de la probabilité d'utilisation de

ceux-ci; elle est dacrémentée & hauteur de I'utilisation de ces dreits.

2.3.7 Instruments financiers



Bouygues Telecom est amené a utiliser des instruments financlers dans le but de limiter I'incidence, sur le compte de résultat, des variations
des taux de change et des taux d’Intérét, L'utilisation de ces Instrumaents s'inscrit dans le cadre ci-apras.

Nature des risgues auxguels le Groups est exposé

Risque de change
Globalement, le Groupe est faiblement exposé au risque de change sur les opérations commaerciales courantes.

Le principe appliqué au sein du Groupe est de couvrir systématiquament les risques de change résiduels découlant des
opérations commerciales. Les flux certains et significatifs ont été couverts par des options da change et par des achats 3 terme

de devises.
Risque de taux

Le résultat financier du Groupe est peu sensible 2 la variation des taux d'intéridt. L'essantiel de son endettement bancaire est 3 taux
fixe grice & un portefeullle d'instruments de couverture de taux permettant de transformer la dette & taux variable en dette 3
taux fixe : par des swops, des future rate agreements, des caps, pour une durée liée i celle des passifs financiers a couvrir.

Principes et régles des opératlons de couvertura utilisées par 1# Groupe

Les instruments utllisés aujourd'hui sont limités aux produits suivants :
- achats d’options de change dans le cadre de la couverture du risque de change ;
- swaps de taux d'intérét dans le cadre de la couverture du risque de taux,

Ils ont pour caractéristiques :

- de n’étre utilisés gu’a des fins de couverture ;
- de ne présenter aucun risque d’illiquidité en cas de retournement éventuel.

L'utilisation de ces instruments, le choix des contreparties et plus généralement la gestion de I'exposition au risque de change et au
risque de taux, font Fobjet d"états de reporting spécifiques 3 destination des organes de direction et de contréle des sociétés

concernées.
Couverture des flux de trésorerie {cash flow hedge)

La couverture de flux de trésorerie correspond 4 12 couverture des variations de flux futurs de trésorerie de I'actif ou du passif
d'une opération future.

Les varfations de juste valeur de [instrument de couverture sont différées en capitaux propres pour leur part efficace et
immédiatement passées en résultat pour leur part inefficace.

En cas de sortie du bilan de ['instrument de couverture, la partie différée reste en capitaux propres jusqu'a I'échéance du sous-

jacent.
Lorsque |a transaction se produit, la part différée en capitaux propres passe en résultat.

Couverture de Juste valeur {fair value hedge)

La couverture de juste valeur a pour objet de limiter les variations de la juste valeur d’un actif ou d'un passif présent dans e bilan.
Lorsqu’un instrument financier dérivé couvre V'exposition aux variations de la juste vateur d'une créance ou d’une dette, le profit ou
{a perte résultant de la réévaluation de I'instrument de couverture i la juste valeur est comptabilisé immédiatement en résultat

net.
Le profit ou la perte sur |'élément couvert ajuste la valeur comptable de |'élément couvert et est comptabilisé directement en
résultat net,

La juste valeur des éiéments couverts correspond & leur valeur comptable convertie en euros au taux de change en vigueur 3 [a
date de cldture.

Méthodes comptables appliquées en matiére d’instruments financiers

Le Groupe utilise [es principes et méthodes comptables définis par la norme IAS 39,
Critdres pour comptabiliser un actif et un passif financier
La comptabilisation de couverture est appliquée lorsgue les instruments financiers dérivés compensent, entotalité ou en partie la variation
de juste valeur ou de flux de trésorerie d’'un élément couvert. L'appréciation de "efficacité des couvertures est effectuge i intervalles

réguliers, au moins tous les trimastres.

Lorsque fa transaction prévue se produit ou bien est annulés, Iinstrument financier dérivé doit étre décomptabilisé et la partie
éventuellement différée en capitaux propres doit étre passée en résultat.

Base d’évaluation des actifs et passifs financiers



Les instruments financiers et les Instruments financiers dérivés sont comptabillsés a leur juste valeur.
Comptabilisation des instruments évaluds 3 la juste valeur

La juste valeur des instruments de couverture traités sur des marchés de gré a gré est déterminée a 'aide d'un outil interne et
corroborée par un relevé d'information de la contrepartie bancaire.

Comptabilisation des produits et charges générés par les actifs et passifs financiers

Les Instruments financlers dérivés sont comptabillsés & I'origine au colit d’acquisition, {ls sont évalués par la suite 3 leur juste

valeur.
Les profits et pertes latents qui en découlent sont comptabilisés en fonction de la nature de la couverture de I'élément couvert {soit en

capitaux propres, soit en résultat).

A l1a date de cldture, la juste valeur des instruments financiers de couverture de taux ou de change est égale au montant que |e Groupe
devrait recevolr ou payer pour cléturer les positions. Lz juste valeur est évaluée en tenant compte des taux d'intérét et des taux de change
constatés depuls |a mise en place des instruments financiers de couverture et de ceux anticipés jusqu'a fa fin de la période de couverture.
La juste valeur des contrats de change a terme est égale  la valeur de marché 2 la date de cldture, ¢’est-a-dire la valeur actualisée du cours

atarme.

2.3.8 Tahleau de financement en flux de trésorerie

Le tableau des flux de trésorerie est présenté selon 1AS 7.
La trésorerfe du Groupe, dont la variation est analysée dans le tableau des flux, est définie comme étant le solde net des rubrigues du bilan ci-
aprés ;

- trésorerie ot équivalents de trésorerie,

- concours bancaires courants et soldes créditeurs de bangue,

La capacité d'autofinancement prend en compte les dotations et reprises sur provisions d'actif circulant. Elle inclut le résultat net des sociétés
intégrées,

La méthode retenue pour les intéréts et les dividendes a été de positionner ces derniers dans les flux de trésorerie de financement.
Il est & noter que |es intéréts décaissés au cours de 'exercice correspondent aux intéréts constatés dans le résultat de I'exarcice.

2.3.9 Indicateurs financiers

EBITDA

L'EBITDA correspond au résultat opérationnel courant corrigé des dotations nettes aux amortissements, aux provisions et dépréciations ainsi
que des effets liés aux prises et aux pertes de contrdle.

Le Crédit d’'Impdt Compétitivité Emplol {CICE) est comptabilisé en résultat opérationnel courant, en minoration des charges de parsonnel.
CASH FLOW LIBRE

Le cash-flow est égal a la capacité d'autofinancement {déterminée aprés colt de 'endettement financier et charge nette d'impét de I'exercice,
et avant variation du besoin en fonds de rovlement) diminuée des acquisitions d'exploitation nettes de cession de la période.

Endettement financler net

L'endettement financier net résulte de I'addition des rubriques suivantes :

- trésorerie et équivalents de trésorerie,

- concaurs bancaires courants et soldes créditeurs de banque,

- dettas financiéres non courantes et courantes,

- Instruments financiers {couverture des dettes financiéres appréciées en juste valeur),



NOTE 3 ACTIF NON COURANT

L1 _SYNTHESE DES INVESTISSEMENTS CONSOQLIDES NETS DE L'EXERCICE

en millions d'euros

é 2017 2016 )
Immabllisations corporelles 11250 9248
Immaobilisations incorporelles 83,3 67,0
Investissements opérationnels 12083 991,8

Actifs financiers non courants (titres consolidés,

participations non consolidées et autres titres immobllisés) 03 0,2
Investissements consolidés 1208,6 982.0
Cessions d'actifs non courants (377,9) (190,3)
Investissements nets 830.7 8017
- J

Par ailleurs, le montant des engagements sur investiessements futurs (équipements réseau) & fin décembre 2017 st de 489,6 M€ contre 3953 Me
i fin décembre 2016.



L2 ANALYSE DES VARIATIONS NETTES DE L'EXERCICE
221 MMOBILISATIONS CORPORELLES

en millions d'siiros

(BRUT Terrans et Installations, Autres Immobilisatlons
matériels et Immobilisations &n cours et TOTAL
constructions :
outillages corporelies avances versées
sur commandes
311212015 364 72253 13301 2041 87980
Donf locations financements 1.6 1.6
Flux 2016
Ecarls de conversion .
Virements de rubriques et autres (153.2) 6,2 (109,7) (256,7)
Changements de périmétre
Investissements st autres augmentations 05 6252 1788 120,3 924.8
Ceesions et réductions diverses {329,3) 1459) (375,1)
MM 22018 36,9 7 368,0 1469,3 214.7 90880
Dont focations financements 28 28
Flux 2017
Ecarts de conversion
Virements de rubriques et aulres 2534 18,1 (45,7) 2258
Changements de périmélre
Investissemnents et autres augmentations 1,0 7740 1898 1501 11250
Cessions et réductions diverses (0.6) (777.4) {98,0) (875,9)
31122017 373 78180 1 5893 3198,2 95637
\Dont focations Mmancements 33 33 /

en millons d'euros

( Immobilisations
AMORTISSEMENTS, DEPRECIATIONS ET Terrains et INstallations, Autres *n cours st
PERTES DE VALEUR constructions matériels et Immobilisations avances versé TOTAL
outitlages corporelles sur commandes
| MA22015 (15.0) (4 725,8) (672,6) - {5713,5)
©.1) 1)
Flux 2018
Ecars de conversion
Virements de rubriques at autres 1503 1503
Changements de périmétre
Cessions et réductions diverses 2737 457 394
Dotations et reprises (0.7} {557.4) {168,1) (726,2)
31212016 {15.7} {4 859.3) {1095,0) - (5 870.0)
Dont locations financaments {1.8) (1,8
Flux 2017
Ecarts de conversion
Virements de rubriques el autres (96.9) (0,4) (97.3)
Changements de périméire
Cessions et réductions diverses 06 675,2 97.2 7730
Dotaticns et reprises 0.7) {544,3) {187.1) (732.1)
311212017 15.8) (4 825,2) {1185,2) - (6 026.3)
\ Dont fecations financements 2.8 (2,8)
on mlliiona d'suros
s
Immobiiisations
NET Terrains et Installations, Auffes . en cours et TOTAL
constructions matdirlllls ot immobilisations avances versées
outillages corporelles sur commandes
3111212015 214 24995 357.5 204 1 30825
Dont focations 16 16
INM22018 211 25089 3743 2147 31180
Dont focations 1,0 1.0
3122017 215 27827 4040 319,2 35374
Dont locations 0.5 0.5
.
ACTIFS EN COURS DE CESSION
Le 31 janvier 2017, Bouygues Telecom et Celinex ont signé un accord portant sur I'exploitation de 3 000 sites télécom, dont 1 200 a
conslruire d'ici 2022,
Au 31 décembra 2017, sur les 1800 sites 4 ceder, 1085 cesslons ont éta rérlisées,
Au titre de I''FRS & [a valeur nette comptable das 715 sites restants & cedsr, a 4!& comptabllisée & hauteur de 38 M€ en «Aclifs en cours
de cession», Ce contrat générera un engagement hors bilan du méme ordre que le montant de Ja transection.
Infi Lil T les cO 1 n financems

on millions d'euros

Nature du bien Durée Valeur brute Loyers Qptlon d'achat
{en mois} conditionnels

Matérlel Informatique 18,0 32 non non




2.2.2 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

en millions d'euros

(

. Concessions, Autres
BRUT . Frais de brevets et droits  immobilisations TOTAL
développement (1) . .
assimilés incorporelles
31/12/2015 198,0 21612 580,7 2939,8
Flux 2016
Ecarts de conversion
Virements de rubriques et autres 1,2 (3,5) {2,3)
Changements de périmatre
Investissements et aulres augmentations 40,7 226 3.7 67,0
Ceasslons et réductiona diverses (0.2} {5,0) (5.3)
3112/2016 2387 21847 §75.8 29992
Flux 2017
Ecarts de conversion
Virements de rubriques et autres 1304 {127, 1) 3,2
Changements de périmétre
Investissernents et autres augmentations 58,5 233 1.5 833
Cesslons et réductions diverses (1.7) (5,7) (7.3
\ 31/1212017 2972 23367 @ 4445 @ 30784
{1) Frals de développement et da recherche
- Frais de développement
Les frais de développement sur logiciels sont généralement actives,
- Frais de recherche
Conformeément aux [FRS, les frais de recherche sont pris en charge au moment de leur engagement.
- Le colt de recherche et développement pris en charge s'éléve 4 5,8 M€ en 2017 et 4 5,4 ME en 2016.
{2) Dont licence UMTS 628,7 ME
dont autorisation d'utilisation de fréquences 4G 800 MHz 719,6 M€
dont autorisation d'utiisation da fréguences 4G 2600 MHz 233 M€
dont fréquences bande 700MHz mises en servica 126,8 M€
{3) Dont droits au bail 80,4 M€ et fréquences bande 700MHz 340,3 M€
en millions d'euros
( Concessions Autres
Frais de ' o~ TOTAL
AMORT'SSEMENTS, DEPRECIATIONS dévelgppemen[ brent.'t et_ ('irolts In:lmﬂbl'lslﬂons
311212015 {152,9) {941.1) {25.6) (1119.5)
Flux 2016
Ecarts de conversion
Virements de rubrigues et autres
Changements de périmétre
Cesslons et réductions diverses o1 30 3.1
Dotations et reprises (11,8) (123,8) (4.7) (140,1)
311272018 (164,7) (1 064.,5) (27.3) (1 256,5)
Flux 2017
Ecarts de conversion
Viremants de rubriques et autres 0,2) {0,2)
Changements de périmétrs
Cesslons et réductions diverses 16 16
Dotations et reprises {16,8) {127.9} 33 (141,4)
\31!1 212017 (181,5} {1190,9} {24.0) (1 396.5)
en millions d'euros
( c ]
ohcestions Autres
Frais de ™ TOTAL
NET développement brevets et droits  immobllisations
assimilés incorporelles
311M2/2015 451 1220,1 655,1 18203
31/12{2016 740 11202 5485 17427
311212017 1157 11458 4205 16820
.




223 GOODWILL

Evolution de |a valeur nette de la rubrique au 31 décembre 2017 :

en millions d'suros

/ Valeur brute  Dépréciation

Valeur nette \

3MMA22201% 51 (0,6}

Changement de périmétre

Dotations

Reprises (0.8} 0,6
Autres mouvements

211122016 45

Changemant de périmetre
Dotations

Reprises

Autres mouvements

\3111212017 4,5

45

45

45 )

44 PARTICIPATIONS DANS LES ENTITES ASSOCIEES

en millions d'euros

e

312016 Flux net 22017 dont quote-part
2017 de résultat 2017
Buyster 0,1 01
Telefonica Global Solutions France 0,0
Total 0,1 01 0,0




228 AUTRES ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS

en millions d'euwros

(

Valeur Brute

Participations Autres actifs Total valeur | Amortissements et §| Valeur
non consolidées  non courants brute provisions nelte
3111212015 52 7.6 12,8 1,9 10,9
Flux 2016
Ecarts de conversion
Virements de rubriques et autres 04 (0,1} 0,2 0,2
Investissements ef aulres augmentations 01 0.3 04 04
Cassions et réductions diverses 0.2) (0.5) 0,8) (0,8)
Dotations et reprises (0.6} (0.6)
31/12/2016 B4 72 12,7 (2.5) 10,2
Flux 2017
Ecarls de conversion
Virements de rubriques et autres
investissements et autras augmentations 0,1 0,2 0.3 03
Cessions el réductions diverses (0,2) (0.2) (0,2)
Dotatlons et reprises (0.5) (0.5)
31212017 53 74 12,7 {30 9.8 J
.
22,5 ACTIES DIMPOTS NON COURANTS
&n millions d'eures
a 31/12/2016 3171212017 A
L (1)
Impéts différés actif -
Autres impbts long terme -
Total impdts non cotrants - -
L )
(1) voir détail des IDP en note 7
ALLJUSTE VALEUR DES ACTIES ETDES PASSIES FINANCIERS
an millions d'svros
( Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 \
cours dannées données 311212017
cotés observables nen
observables
Titres non consolidés 2,2 2.2
Autres aclifs financiers a la JV par e compte de résultat
Trésorerie 57,6 57,6
Equivalents de trésorerie
Instruments financiers actif passif (0,2} (0,2
Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
cours données données 3141212016
cotés observables nen
observables
Titres non consolidés 2,8 28
Autres actifs financiers a la JV par le compte de résultat
Tréscrerie 28 29
Equivalents de tréscrerie
03 0,3

\Instrumenta financiers actif passif




NOTE 4 ACTIF COURANT
3171212017 311212016
Brut Dépreciation Net Brut Dépréciation Net
Stocks de terminaux 103,2 {2,9) 100,3 103,6 {3,7) 59,9
Accessoires et autres stocks 14,2 (0.6) 13,7 10,8 (1.5) 9,3
Total 1174 (3,5) 114,0 114,4 (5.2) 109,2

an millions d'euros

Dotations de I"exercice

Reprises de l'exercice

DEPRECIATION DE STOCKS 2017 2018 2017 2016
Stocks de terminaux et accessoires {2.9) (3,8) 4.8 25
Total {2,9) 2.8 4,6 2.5

Par aflleurs, au titre de la sécurisation de ses approvisionnements de terminaux, le Groupe Bouygues Telecom est engagé a hauteur
d'un montant de 261,5 M€ a fin 2017, contre 408,8 M€ & fin 2016.

4.2 AVANCES ET ACOMPTES VERSES SUR COMMANDES

@ ilfions d'euros
311242017 311212016
Brut Dépréciation Net Brut Dépréciation Net
l’l’otal avances et acomptes versés sur commande 8,5 8,5 25,0 25,0
4.3 CLIENTS / ACTIFS DIMPOTS { AUTRES CREANCES COURANTES
~snmllions d'surcs
31122017 3111212018
Brut Dépréciation Net Brut Dépréciation Net
Créances clients et comptes rattachés 11573 {213,7) 943,6 2816 (218,3) 763,3
(clients / factures & établir)
Actifs d'impéts courants 28,9 289
(créances fiscales)
Autres créances et comptes de réqularisation 4658 0.3) 465,5 4215 (0.8) 420,7
Total clients, actifs d'impots, autres créances et 16231 (214,0) 14091 1432,0 (219.1) 12129
comptes de régularisation




4.4 REPARTITION DES CREANCES CLIENTS NETIES ENTREENCQURS NON ECHUS ET ENCOURS ECHUS

en milllons deuras

r

Encours échus

3MM2/2017 Encours {retard de paiement)
non échus
036mois Ba12mois >3 12 mois Total
Créances clients at comptes rattachés (hors FAE) 5525 100,8 1501 1258 929,2
Dépréciations des créances clients et comptes rattachés (40,9) {69.8) {103,0} {213,7)
L Total créances clients et comptes rattachés 552,5 59,9 80,3 228 7155
sy millions d'surcs
-
Encours échus
3112/2016 Encours {retard de palement)
non échus
0a6mois 6a12mois >4 12 mois Total
Créances clients et comptes rattachés (hors FAE) 469,1 90,5 46,8 1743 780,7
Dépréciations des créances clients et comptes rattachés (34,4} {37.9) (145,9) (218,2)
4891 56,1 39 284 562,56

L_Tn:ntal créances clients et comptes rattachés

Les encours échus non provisionnés correspondent principalement :
- & lmpact de la TVA récupérable,
- aux créances sur I'Etat.




4,5 TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

en mitlions d'euros

4 3111272017 31/1212046
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE Brut Dépréciation Net Brut Provisions Net

Disponikilités 57,7 7.7 23,2 23,2
Ptacement excédent de trésorerie Bouygues Relals

Total §7.7 - 57,7 23,2 - 23,2

\,

en millions d'euros

r REPARTITION PAR DEVISE A FIN 2017 EUR uso GBP JPY Autres TOTAL

Dispanibilités 57,2 0,3 57.5
Placement excédent de trésorerie Bouygues Relais

Total §7,2 03 - - 57,5

en millions d'euros

-
REPARTITION PAR DEVISE A FIN 2018 EUR usp GBP JPY Autres TOTAL

Disponibilités 22,8 0,3 23,2
Placement excédent de trésorerie Bouygues Relais

Total 229 03 - - - 232

Les disponibilités et équivalents de trésorerie ont une échéance inférieure & 3 mois, ou peuvent dtre facllement convertls en numéraire.

La tréscrerie nette présentée dans le tableau de financement en flux de trésorerie comprend les ééments suivants au 31 décembre :

en milllons d'suros

(" 3in22017 3112/2016 )
Liquidités 577 232
Placamants
Sous-tota! trésorerie active 577 23,2
Concours bancaires courants et soldes ©0,2) (0,3}
créditeurs de banque
Sous-total trésorerie passive (0.2 0.3)
Total 57,5 223
\_ i,
4.6 AUTRES AGTIES FINANCIERS COURANTS
en millions d'euros
( 311212017 311212016
Instruments financlors de couverture des dettes financiéres 06 0,2
Autres actifs financiers courants 08
Total 0,8 1,0
\ W,




NOTE 5

INFORMATION SUR LES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Au 31 décembre 2017, le capital social de Bouygues Telecom est constitué de 46 757 769 actions de 15,24 euros de neminal.

en eros
ﬁ A/12/2016 Variations 2017 322017
Augmentation Réduction

Actions 46 757 769 46 757 769

Certificats d'investissement
Nombre de titres 46 757 769 - - 46 757 769
Nominal 15,24 1524
712 588 400 - - 712 588 400

\Cagltal £ eurcs

/ Actionnaires

311212016 \

-

311272017
Bouygues SA 80,17% 90,17%
Sociélé Frangalse de Participation et de Gestion 0,36% 0,36%
Sous-total groupe Bouygues 90,53% 90.53%
JC Decaux Holding 9,47% 9.47%
Total 100,00% 100,00%




en millions d'euros

Exercice Exercice
2017 2016
Tote! part du Groupe {1,6) [(X:)]
Autres produits et charges sur intéréts minoritaires - -
u‘ntal part groupe + intéréts minoritaires {1,6) (0,9) /

en millions d'euros

3112/2016  Flux 2017 HNN22017

Variation brute 0,8 {1.5) {07

en millions d'euros

322016 Flux 2017 3207

Variation brute 0,5 (0.9 (0,4




NOTE 6

PROVISIONS NON COURANTES ET COURANTES

£ PROVISIONS NON COURANTES

en millions d'euros

Litiges, Autres

Avantages au contentieux et Risques provisions non TOTAL
personnel L . filiales
réeclamations courantes
{1) (2) (3 )
I1M2/2015 49,2 52,4 0,1 1581 257.8
Flux 2018
Ecarts de conversion
Virements de rubriques 23 9.4 11,7
Changements de méthodes et p&rimétre
Dotations 49 10,2 7.9 23,0
Reprises utilisées (2.8) (15,5} (18,3)
Reprises non utilisées {2,3) (24,4) (28,7}
IMM2/2016 56,4 57,8 0,1 133,56 2415
Flux 2017
Ecarls de conversion
Virements de rubrigues 0,8 14,2 151
Changements de méthodes et périmatre
Changements d'estimation comptables 27,8 27.8
Dotations 4,8 79 4.1 16,8
Reprises utilisées (0,3) (8,1) {11,1) (19,5}
Reprises non utilisées (4,5) (0,1} {10.,8) (15,3}
31122017 61,8 529 157,7 2724
(1) Avantages au personnel : 61,8
- Indemnités de fin de camiére 478
- Médallles du travail 142
(2) Litiges et contentieux : 52,9
- Réclamations sous-traitants 29,1
- Autres litigas avac ls personnel 41
- Autres litiges 18,7
3) fil
- Provisions pour risques fillales
(4) Autres proyisions non courantes ; 1587.7
- Provisions pour démantdlement et ramise an état das sites 1420
15,7

- Autres provisions pour risques hon courantes




£2 PROVISIONG COURANTES

1l s'agit des provisions lidées au cycle d'exploitation.

en miltions d'euros

(— Provision Autres
fidélisation des provisions Total
clients courantes
311272015 38 1.8 56
Flux 2018
Ecaris de conversion
Virements de rubriques
Changements de méthodes et périmétre
Dotations 46 4,6
Reprises utilisées ©2) {0.2)
Reprises non utilisées 0,1 (0,1)
31M2/2016 84 1,5 99
Flux 2017

Ecaris de conversion
Virements de rubriques
Changements de méthodes et périmétre

Dotations 0,3 0,3
Reprises ulillsées (0,3) (0,3}
Repriges non utllisées {3.3) (14) (4,7}

342017 51 g,1 5,2




NOTE 7 ACTIF ET PASSIF D'IMPOT DIFFERE

L1 ACTIE/PASSIF D'IMPOT NON COURANT,

en millions d'euros

202017 311202016

Impbts différés (30,9) (26,7)
Autres impdts non courants

Total impdts non courants {30,9) (26,7)

P .

en milions d'euros

IMNM22017 311212016 \

IDA sur avantages au personnel 12,3 12,3
1DA sur provisions fiscalement non déductibles temporairement 13,2 13,4
Provisiens réglementées (3) (14,0) {(43,8)
Déficits fiscaux 0,3 40,1
Autres (427) (48,9)

\\Tohl (30,9) (26,7) /

(") Laconsommation des JDP sur provisions réglementées est liée A I'alignement comptable et fiscal de la durée d'amortissement des fréquences 4G,

en milllons d'euros
/ Mouvernents
2017

Actif / passif Variation  Variation Autres (8] Actif/ passif
Hature des impots différés d'impéts différés  périmétre change produits charges d'impéts différés
net au nef au
31112/2016 11212017
Déficits fiscaux 40,1 (39,8) 0,3
Différences temporaires {66,8) 489 (14,1) 0,3 (31,2)

@ (28,7) - - 48,9 {53,9) 938 {30,9) /

(a) essentiellement Impéts différés comptabilisés en capitaux propres (variatian de juste valeur sur Instruments financlers / gains ot pertes aciuariels sur avantages

au parsonnel, ..)



£\ Al DE RECUPE & MPOTS DIFFER

en millions d'euros

H2/2017 Moinsde2 ,; gang PlUSdeS Total
ans ans
Délai de récupération des 1D (38,0) @.3) d® (309

{a) prinicpalement impdts différés actif sur avantages au personnel

. R :

en millions d'euros

MM2201T  MM2U201 8\

Impats exigibles 04
Impaéts différés

04




NOTE 8 DETTES FINANCIERES NON CCURANTES ET COURANTES

* : courantes nen courantes I
Dettes financiéres 033 3412  Moins |1a2 223 344  4a5  5a6 Plusde Total | Total
mois mois d'un an ans ans ans ans ans Gans 122017 | 2016
Emprunts cbligataires - . .
Emprunts ef dettes auprés
d'établissemants de crédit 18.2 183 35 365 4592 36,5 M40 86 5748 464.8
Emprunts issus de location-financement o4 0,4 0,1 0,1 0,1
Emprunt Bouygues Relais 0,0 167.7 250,0 4177 530,4
Emprunts at dettes financiares diverses 0,8 28 3,9’ 0.0 @ 0,0
Total emprunts portant intéréts 19,0 21,5 40,5 36,8 45%,2 204,2 2840 86 0,0 992,86
L Rappel au 31 décembre 2016 189 20,8 39,7 341 59,4 595,0 264,0 .0 &8 995'3)

{1) Montants ne portant pas inléréts (cautions el charges a payer de irals bancaires)
{2) Monlants ne portant pas inléréls

en millions d'suros
Repa-rtltlon de [a dette sur Total
location-financement

Long terme au 31/12/2017 0,1
Court terme au 31/12/2017 0,4
Long terme au 31/12/2016 0,1
Court terme au 31/12/2016 1,0

22 LIGNES DE CREDIY CONFIRMEES, UTILISEES

en millions d'euros

( Lignes confirmées - Echéances Lignes utilisées - Echéances
2017 2017
. moins 14 Plus de moins 1@ Plus de
Description d1an Sans Sans Total d9an Sans 5 ans Total

Emprunts obligataires
)

Titrisation 475,0 475,0 4227 ( 4227
Autres emprunts et dettes auprés d'établissements de crédit 10550 1 055,0
Emprunt Bouygues Relais ’ 8350 835,0 417,7 412,7

Emprunts et deftes financiéres diverses

\Iotal 23650 0,0 2 365,0 840,4 0,0 8404 J

Les crédits bancaires ne comportent aucun covenant ou trigger event.
{a) Signature en mars 2017 d"une extension du programme de titrisation sur les créances « Etalement de paiement »



Répartition de la dette financiére courante et hon courante, aprés prise en compte de 'ensemble des opérations de couverture de
faux non échues a la cléture de l'exercice :

r 2017 2016
Dettes & taux fixé (1) 100% 84%
Dattaes & taux variable 15%

(1) Dettes & taux fixé pour plus d'un an ou ne portant pas intérét.

en millions d'euros

(_ Dettes a taux Dettes & taux ™\
varlable Jixé
Bouygues Relais Bouygues Relais {partie couverte) 4177
(partie non couverie} Titrisation (partis couverle) D0
Dépdts de garantie regus 28
Titrisation Inletets courus 0,0
{partio non couvarie) Frais bancaires 08
Emprunt Santander & BP) 6113
Dette sur lacation-financement 05

kTotal 0,0 10332 )

24 RISQUE DE TADX

Au 31 décambre 2017, 1a répartition des actifs financlers et des dettes financiéres par nature de taux est la sulvante :

en millions d'euros

4 Taux Taux N
variable fixe Total

Passifs financiers (dettes financidres) 10332 1033.2
Actifs financiers (irésorerie natte)
Position nette avant gestion 0,0 10832 10332
Couvarture de taux (1) - -
Position nette aprés gestion 0,0 1033,2 1033,2
Correctif lié A |a cyclicilé de carlaines activités
Position nette aprés gestion et correctif 0.0

\. J

(1) Chez Bouygues Telecom, les couveriures en place concemnent une detie fulure.

en millions
{ Euro
Long terme au 31/12/2017 992.6
Court terma au 31122017 40,5
Long terme au 31/12/2016 9953

Court terme au 31/12/2016 8,7




NOTE9

e

PRINCYPAUX ELEMENTS DE VARIATION DE L'ENDETTEMENT NET

21 VARIATIONS DE L'ENDETTEMENT NET

en miilfans d'eurcs

F

A1/12/2018 Fluxde |Changementde| Ecartde | Varistions des| Autres 1M212017
trésoerie périmbtre conversion | justes valeurs | impacts
Trésoretie et équivalents de tréscrerie 232 34,5 517
Concours bancaires courants e! soldes créditeirs de banque (0.3} 01 {0.2)
Trésorerle nefte 22,9 345 1N 57,5 @
Dettes financléras non courantes {995,3) 27 @ (692,6)
Dettss financiéres couranies 39.7) g W {40,5)
Instruments financiers nets 03 (05 ® 0
Endettement brut {1034,7) 1.4 ™ {1033,3)
Endettement net (3 011,8) 260 {975,8)
{a) Tréscrerie analysée au tableau dee fux de trésorede 2017 (flux nels + flux non monétaires)
{b] Flux nat de trésorerie lld aux opérations da financemsnt
2.2 PRINCIPALES OPERATIONS DE LA PERIODE
en milllons d'etros
( - Endettement net au 3t décembre 2016 {1011,8) N
. Trésorerie provenant de la capacité d'autofinancement 10479
. Décalssements d'impdts (147.8)
. Variation du besoin en fonds de roulement lid 4 l'activité (17.4)
. Trésorerie affectée aux investissements {8391}
. Colt de I'encietiement financier nat (7.8)
. Dividendes versés aun actionnaires de |a socliété mére
. Effel de périmétre et autres
\. Endettement net au 21 décembre 2017 (975,8) )

ne



NOTE 10 PASSIF COURANT

en milfions d'euros

Total

\,

3171212017 3111212018
Avances et acomptes regus 40 47
Dettes financiéres courantes M 40,5 357
Impéts courants 0,8 0,0
Fournjsseurs et comptes rattachés 1301,0 1138,2
{foumnisseurs / effets & payer)
Provisions courantes @ 2,2 9.8
Autres passifs courants, comptes de régularisations et assimilés
Autres deftes opérationnelles 3104 2802
{pereonnel / organismes sociaux / Efat)
Produits différés {3} 1196 93,2
Ecarts de conversion passifs
Dettes sur Immobllisations corporelles et incorporelies 4 5058 5142
Autres dettes non financiéres 167.3 167,5
cours bancair et soldes créditeurs de hangu 0,2 0,3
instruments financiers (couverture de dettes financiéres 0.5
en juste valeur)
Autres passifs financiers courants 1,3 02
2 456,7 22491

(1) voir analyse en notas 8 ot 9
(2) voir analyse en note 6.2

(3) constitués essentiellement des forfaits of réserves non consommés et des cartes non activées

(4) dont fréguences bande 700 MHz 116,8 M€




NOTE 11

CHIFFRE D'AFFAIRES ET AUTRES PRODUITS DE L'ACTIVITE

1.1 ANALYSE PAR RUGRIQUE QU CHIEERE D'AFEAIRES CONSOLIDE

en millions d'suros

4 N
2017 2016 % Variation

Vantes de terminaux et accessoires 5339 538,5 {1,0%}
Prestations da services 4 5519 42217 7.8%
Chiffre d'affaires 50858 47612 6,8%
Redoevances -
Autres produits de Pactivite -
Autres prodults de I'actlvité 0,0 0,0 -
Total 5085,8 47612 6.8%

. A

L'ensemble des rémunérations versées aux distributeurs est comptabilisé dans la rubrique "charges externes”,

L2 ANALYSEPAR ACTIVITE DU CHIEERE DAFFAIRES CONSOLIDE

o milliongdeuros
2017 2016
L, France International Total %du C.A France  Intermational Total %duCA
Activitée Total Total
Telscoms 50858 50858 100% 4761,2 47812 100%
Chiffre d'affaires consolidé 5 085,8 - 50858 100% 4761,2 - 4 761,2 100%

1.3 ANALYSE PAR ZONE GEOGRAPHIQUE DU CHIFFRE O'AFFAIRES CONSOLIDE

an millions d'suros

f
Chiffre d'affaires

Analyse par zone géographique :
France
Europe de 'Ouest
Europe de [Est
Afrigue
Moyan Qrient
Etats-tnis / Canada
Amérique Centrale ot Sud
Asie [ Pacifique

Total

2017

2016

Montant

50858

5 0B5,8

% du C.A

100,0%

100,0%

Montant

47612

47612

% du C.A

100.0%

100,0%

v

11.4 REPARTITION, SELON LES TYPES DE MARCHES, EN FRANCE ET A LINTERNATIONAL (EN %)

2017 2018
France International Total France International Total
Marchés publics (1) 1,8% - 1,8% 1.8% - 1.8%
Marchés privés 98,2% - 98,2% 98.2% - 88,2%

(1) Chiffre d'affaires facturé directement aux services de |'Eiat et aux collectivités locales.




NOTE 12 RESULTAT OPERATIONNEL ET EBITDA

12.1 RESULTAY OPERATIONNEL

en millions d'euros

2017 2016
Résultat opérationnel courant 3285 149.,4
Autres produits opérationnels 1) 2335 1129
Autres charges opérationnelles () (92,0) (92,7)
Reésultat opérationnel ¥ 470,0 169,6

{1) 2016 et 2017, concerne principalement des charges pour le déploiement du partage de réseau avec Altice, et & des

produits liés a la cession de sites 4 Cellnex

(2) dont charge de loyers 187,1 millions d'euros y compris des charges liées & des contrats de prestation, & des contrats de

courte durée et 4 des contrats portant sur des biens de faible valueur & neuf,

12.2_EBITDA
en millions d'euros
-
2017 2016
Résultat opérationnel courant 328,5 1494
Retraitement des dotations nettes aux amortissements, provisions et dépréciations :
- Dotations nettes aux amortissements 8410 781,2
- Dotations nettes aux provisions et dépréciations 13,0 1,2
Retraitement des autres produits d'exploitation :
- Reprises de provisions non utilisées (20,8) (15,7)
EBITDA 1161,9 916,1

-




COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET ET AUTRES PRODUITS ET

NOTE 13 CHARGES FINANCIERS

11 ANALYSE DU COUT DE L ENDETIEMENT EINANCIER NET

;..mmmnm

2017 2016
Charges financiéres (7.8) {8,7)
Dont
- Impacts négatifs des instruments financlers (0,5) {0,3)
= Charges d'intérét lides & la trésorerie (0.1) (0.3)
= Charges d'Intérdt sur endettement (7.2) (8.1)
Produits financiers 0,2 0,3
Dont
- Produits d'intéréts sur frésareria ot équivalonts de trésorerie 0,2 03
Total coit de I'endettement financler net {7.5) (8.4)

..

Les gains et pertes de change he sont pas inclus dans les charges financiéres nettes, mais en résultat opérationnel.

13.2 AUTRES PRODUITS ET CHARCES FINANCIERS

?.mll.llnm.d;mm

2017 2016
Dividendes sur titres non consolidés
Dotations financiéres nettes {2,6) {2,5)
Charges d'actualisation nelles
Varation de juste valeur das autres actifs et passifs financiers
Commissions d'angagements ou de montages {6,3) {8,1)
de fitres non consalidés et autres actifs financiers, intéréts nets hors
endettement, commissions d'engagement ou de montage, pré-loyer
immabitier et divers
Valsur nefte comptable des titres non consclidés {0.2) (0,2)
Prix de cession des tiires non consolidés
Total 3.1} (8,7




NOTE 14 IMPOT
144 DECOMPOSITION DE LA CHARGE NETTE D'INPOTS
en millions d'euros
2017 2018
France France
. Impositions exigibles par les administrations fiscales (188,0) {6,3)
a
. Impositions différées passif (5,1) (54,1 )( )
. Impositions différées actif
. Impdts sur distributions
Total (193,1) (60.4)
\. y,

{a)La charge 2016 est principalement liée pour 37,1 M€ au changement de tmitement fiscal des dotations pour accélération d'amortissement

enregistrées dans le cadre de l'accord de mutualisation du réseau.

Les différences constatées entre le taux d'imposition théorique de droit commun en vigueur en France, et le taux effectif
constaté en charges de 'exercice sont les suivantes :

en millions d’euros

/

2018 \

2017

Reésultat net 260,2 92,2
Neutralisation :

Charge d'imp&t 193,1 60,4

Résultat des activités abandonnées

Résuiltat des entités assocides - .1}
Résultat des activités intégrées poursulvies avant impots 453,3 152,5
Taux dlimpasition thécrique en France 34,43% 34,43%
Charge d'imp6t théorique (156,1) (52,5)
Variation de taux (5,8) (6.9)
Contribution exceptionnelle additionnelle de 2017 {(33,3)
Création / utilisation de reports fiscaux déficitaires
Effets des différences permanentes {14} 4.4)
Creédits d'impéts 35 34
Impét effectit (183,1) (60.4)
Taux effectlf d'imposlition (42,59%)

(39,61%) )




NOTE 15 RESULTAT NET ET RESULTAT DILUE PAR ACTION

Le résultat par action avant difution est obtenu en divisant le résuitat net (part du Groupe) par le nombre moyen pondéré
d'actions en circulation au cours de P'exercice 2017, soit 46 757 768 actions.

en millions d'euros

2017 2016
Résultat net des activités poursuivies part du Groupe 260,2 92,2
Moyenne pondérée du nombra d'actions en cireulation 46 757 7689 46 757 769

Résultat en euros par action 5,56 1,97




NOTE 16 INSTRUMENTS FINANCIERS

A titre indicatif, les tableaux ci-aprés présentent la somme des en-cours notionnels, au 31 décembre 2017, de chaque type de
produit utilisé, avec répartition par maturité résiduelle pour les apérafions de taux, par devise pour les opérations de change.

16.1 SOCISTES INTECREES

16.1.1 COUVERTURE DU RISQUE DE TAUX
Analyse par échéance

en milllons d'euros

- A
En-cours au 31/12/2017 Total encours
Date de I'échéance 2018 2019a2022 Au-dela Total 31/1272016
Swaps de taux
Sur actifs financiers 250,0 800,0 1050,0 650,0
Sur passifs financiers

Future Rate Agreements
Sur actifs financiers
Sur passifs financiers

Caps / Floors
Sur actifs financiers
Sur passifs financiers

16.1.2 COUVERTURE DY RISQUE DE CHANGE
Analyse par devise

en millions d’eurcs

[ 31122017 A
{contre-valeur présentée en millions d'euros) Total
Devise usD GBP CHF HKD Aufres Total 311212016

Achats ef ventes a terme
- Achats a terme 33.0 33,0 223

- Ventes & terme

Swaps de devises

Options de change
'

16.2 VALEUR DE MARCHE DES INSTRUMENTS DE COUVERTURE

Au 31 décembre 2017, la valeur de marché (Net Present Value : NPV} du portefeuille d'instruments financiers de couverture est
de -1,0 millions d'euros. Ce montant est composé d'instruments de couveriure de taux (swap) et d'achats de devises & terme
destinés & couvrir la dette de Bouygues Telecom.

Les instruments financiers s'inscrivant dans le cadre d'une couverture de change ont &té mis en place en décembre 2017.
En cas de transiation de |a courbe des taux de plus de 1% (et respectivement de moins de 1%), Ia vateur de marché du

portefeuille d'instruments financiers de couverture de taux (hors icne) s'apprécierait de 17,1 millions d'euros pour s'établir 4 18,9
millions d'euros {et respectivement (18,6) millions d'euros pour s'établir a {17,8) millions d'euros).



NOTE 17 ENGAGEMENTS HORS BILAN

371 ENGAGEMENTS DE GARANTIE

en millions d'euros

Echéances

Amoins Del1a § Plusdef
3M/M2/2017 d an ans ans 31112/2016

MNantissement, hypothdgues et slretds réslles
Avals, cautions et garanties données

Total donnés - -
Avals, cautions et garantles regus
Total regus - -

Solde net -
\_ v,

A noter que les cautlons de bangue en faveur de tiers ne sont plus considérés comme des engagements hors bilan & compter de I'exercice 2010.

172 ENGAGEMENTS CONTRACTUELS DIVERS

La présentation des engagements ci-aprés n'omet pas l'existence d'engagements hors bilan significatifs, selon les normes
comptables en vigueur.

en milllons d'euros

' . ™
Echéances
Amoins Del1a 5 Plusde5
31M12/2017 d" an ans ans 311212016
Réseau 16871 191,5 7059 789,7 987.3
Autres 177.6 177.3 0,3 293,5
Obligations contractuelles données 1864,7 368,28 7062 789.7 1 280,83
Réseau 1687,1 1915 705,9 789,7 987.3
Autres 177.6 1773 03 2935
Obligations contractuelles regues 1864,7 368,38 706,2 789,7 1280,8
Solde net
. w,

Les engagements contractuels donnés (1884,7 millions d'euros) sont en hausse de 583,9 millions d'euros principalement sur les contrats
de prestations de services suite notamment aux cessions a Cellnex intervenues en 2017.



173 .CONTRATS DELOCATION SIMPLE

en millions d'euros

\..

Echéances
Amoins Dei1ad 5 Plusde$
31M12/2017 d'l an ans ans 31/422016
Location simple 8291 (U 108,8 arnze 247,7 829,38

(1) Le montant de l'engagement relatif aux loyers fulurs des sites a fin 2017 tient compte d'une inflation (augmentation
prévisionnelle des loyers), et d'un laux d'actualisation de 1,51035% {lboxx € Corporate A10+).

\7.4_ENGAGEMENTS SUR CONTRATS DE L OCATION-FINANCEMENT [déta tabilisés au blian)

en millions d'euros

r

A De 1 i Plus de
Synthése des paiements minimaux futurs moins a Total
. 5ans Sans
d'f an
Contrats de location-financement 0.4 0.1 05
Rappel 31/12/2016 1,0 0,1 1,1
\
en millions d'euros
( A i Plusd
Valeur actualisé# des paiements minimaux moins De1 us de Total
. 5 ans 5 ans
d't an
Montant des paiements minimaux 0.4 0,1 0,5
Montant représentant les charges de financement
Valeur actualisée des paiements minimaux 0,4 0,1 0,5
1,0 0,1 1.1

Rappel 31/12/2016
.




1LS AUTRES ENGAGEMENTS

/ Engagements donnés \
Autorisations d'utilisation de Les autorisations dutllisation de fréquences dans les bandes 800 MHz et 700 MHz attribuées 4 Bouygues
fréquences dans la bande 800 MHz et Telecom pour une durée de 20 ans (en 2012 pour la bande 800 MMz et sn 2015 pour la bande 700 MHz)
dans la bande 700 MHz comportent une cbligation d'accueillir des MVNO, une obligation de couverturs progressive de la population

meétropoliteine (98% 4 12 ans et 50.6% & 15 ans). Les obligations de couverture porient notammant sur une
Zone de dépiclement prioritalre définie par FARCEP, qui devra &te couverte simultanément par les fréquences
700 ot les fréquences 800 (97,7% a 15 ans), ainsl qu'une obligation de couvarture dans chaque département
(90% a 12 ans et 95% & 15 ans), L'autorisation d'vtifisation de fréquences dans la bande 700 MHz inkroduit une
obligation nouvelle visant & couvrir {90% & 15 ans) les trains du quotidien.

Auterisation d'utilisation de fréquences L'aulorisalion dutilisation de fréquences dans la banda 2 600 MHz attribuée & Bouygues Telecom pour une

dans la bande 2 600 MHz durée de 20 ans en 2011 comporta une abligation d'accusitlir des MVNO ainsi qu'une obligation de couveriure
progressive de la population métropolitalne (25% & 4 ans, 0% 4 8 ans ot 75% A& 12 sns). Cetie obligation de
couverture psut dtre remplie par toutes autres fréquences dont est titulaire Bouygues Telacom. Aujourdhul en
{'occurrence cette obligation est ramplie pour I'sssentis! sy moyan des fréquances 1800 MHz de Bouygues
Telecom réalloudes a la 4G.

Autorisation de réutllisation des Le 4 avril 2013, Ia décision n* 2013-0514 de ARCEP inscrit dans la licence de Bouygues Telecom la possibilité
fréquences de Ja bande 1 800 MHz et de réutiliser la bande 1800 MHz pour des technologies autres que le GSM, et nolamment pour respecter les
2100 MHz pour des technologles autres obligations de couverture 4G, Le 13 juin 2017, la décision n® 2017-0734 de 'ARCEP inscrit dans Ia licence de
que i GSM ot 'UMTS Bouygues Telecom |2 possibiiité de réutliiser ja bande 2100 MHz pour des technologies autres que FUMTS, st
notammen! pour respecter les obligations de couverture 4G,
Le Ter octobre 2013, Bouygues Telecom a ouvert son réseeu national 4G : au 31 décembre 2017, 95% de la
population £tait couverte en 4G 2600, 1800 ou 800 MHz.

Autorisation d’émettre en 300 MHz L'autorisation d'utilisation de fréquences dans les bandes 900 et 1 800 MHz, rencuvelée o § décambre 2009

et 1 800 MKz pour une durée de 15 ans, impose 4 Bouygues Telecom une obligation de couverture de 99% de la population
au 31 décembre 2010. Bouygues Telecom respecle cetle obligation de couverture. Celle-ci inclut notamment la
couverture des zenes blanches, ainsi que celle des axes routiers principaux de chaque département.

Zones blanches La lof du & aoft 2015 pour [a crolssance, ['activité et 'égallté des chances économiques prévolt une extension
du programme zones blanches initié en 2004 4 de nouvelles communes ne bénéficiant 4 ce jour d'aucune
couverture sur leur centre-bourg et la résorption des zanes blanches résiduelles idenlifites par les lois de 2004
st 2008. D autre part, la loi crée un nouveau dispositif ayant pour objectif de couvrir des zones d'activité
économique, des zones lourisliques ou des équipements publics ayant un intérét économique et qui ne sont
accessibles par aucun réseau aujourd’hul. Pour ces deux dispositifs, las collectivités territorialas mettent &
disposltion des opérateurs les points hauts supporis d'antennes,

Un contrat signé par les quatre opérateurs de réseaux mobiles en février 2016 prévoit la paricipation équitable
de ces dernless & la résorption des zones blanches résiduelles et a 'extension du programme Initial. Lors du
troisidme Comité interministériel aux ruralités de 2016 les opérateurs mobile se sont engagés a étendre & 1300
sites le dispositif de zones prioritaires précédemment défini. Une nouvelle convention a é1é signée en février
2017,

L'avancemeont au 31 décembre 2017 de Bouygues Telecom pour |a part Jul incombant &tait conforme aux délais
fixés par |a lol el aux objectifs de calendrier rappelés par 'ARCEP,

\. /

JLE ACTIFS ET PASSIFS EVENTUELS

Garantie regue : Lors de la cession de la société Darly Telecom le 2 mal 2012, les Etablissaments Darty et fils ont consent &
Bouygues Telecom une garantje d'actifl et de passif. Cette garantie est plafonnée et pourra dtre mise en jeu
pendant 18 mois 4 compter de Ia date de cession, sauf sxceptions tenant 4 des délais légaux de prescription.




NOTE 18

EFFECTIF MOYEN

Effectifs France :
- Cadres
- Agents de maitrise et employés

Sous-total effectifs France
Contrats expatriés et contrats locaux

Total effectif

31M12/2017 31/12/2016
3 341 3228
4 024 4225
7 365 7453
7 365 7453




NOTE 19

ENGAGEMENTS ENVERS LE PERSONNEL

19.1 ENGAGEMENTS ENVERS LE PERSONNEL

sn millions d'surcs

1122018 Flux 2016 311212017
Indemnités de fin de camigre (IFC) 427 49 476
Médailles du travait 13,6 0,6 14,2
Total 56,3 55 61,8

Ces engagements font Fobjet de provisions, enregistrées en passif non courant.

Les tableaux ci-dessous fournissent des informations sur les engagements en matiére de retraite.

19.2.1 REGIMES A COTISATIONS DEFINIES
en millions d'stiros
2017 2018
Montants comptabilisés en charges {168,6) {158,4)

Les collsations définies présentées ci-dessus comprennent fes cotisations versées ;
- aux caisses d'assurance maladie et mutuelles ;

- aux caisses de retraites ;

- aux caisses d'assurance chémage.

10.22 REGIMES A PRESTATIONS DEFINIES

19.2.2.1 Montants complabilisés au bilan
en millions d'euros

Indemnités fin de carriére

3111212017 311122016
Valeur actualisée des obligations 47,6 42,7
Juste valeur des actifs du régime
Paassif net comptabliisé en provision 47.8 42,7

19.2.2.2 Variations des éléments du bilan (provisions non couranies)
en millions d'euros

{ N\
Indemnités fin de carriére
2017 2016
Ouverture 427 36,8
Colts des services rendus 33 29
Gharges d'intéréts a7 08
Impact au compte de résultat 4,0 37
Dont reprises utilisées %) (0,3)
Variations de pdrimétre et change
Ecarts actuariels comptabilisés dans la capitaux propres 0.9 23
Virements de rubriques et autres
kC-‘lfiture 47,6 42,7 y

*)la charge coirespondant aux reprises utilisées est comptabilisée en charges de personne! au compte de résultat

19.2.2.3 Principales hypothéses actuarielies utllisées pour I'évaluation das régimes d'avantages postérieurs a i'emploj

"

2016

[ 2017
Taux d'actualisation {(iboxx A10+) 1.50%
Table de survie INSEE
Age de départ en retraite 65 ans
Augmentation future des salaires 2,00%

, V.

1,71%
INSEE
65 ans

2,00%

AN



NOTE 20 INFORMATIONS SUR LES PARTIES LIEES
ET LES AVANTAGES DES ORGANES D'ADMINISTRATION ET DE DIRECTION
20.1 INEORMATIONS SUR LES PARTIES LIEES
#n millions d'euros
Charges Produits Créances Dattes
Exercice Exercice | Exercice Exercice
2017 2016 2017 2016 2017 2018 2017 2018
Bouygues SA (1) (13.4) (12.3) 0,1 0,1 0.1 43 45
SFPG
JC Decaux
BMP Paribas
Soclété Centrale d'Investissements
Société Béarnaise de Parficipations
Alstom
Partles liées en amont {13.4) (12,3) 0.4 0,1 0,0 0,1 4.3 4,5
Buyster
France Pyidnes Services
Telefonita Global Solulions France (2,1} (1.9)

Entités assocites {2,1) (1,9) 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0
Bouygues Construction (12.0) (57.9) 9.8 97 13 1.7 16,5 10,6
Bouygues Immobiler 09 17 0.2 04
Alrby 0.1} 0.2)

25 4,9 {55 04 a4 041 11 0.3 1.6

Colas 0,7) 1.1 10,7 1.3 13

GIE 32 Hoche {0,1)

TF1 (46,0} (41.3) 3 28 0.6 2.2 8.3 121
Aufres parties liées {63,8) (104,9) 25,4 25,3 35 6.7 25,1 243
Total {793} (1191} 255 254 35 (%] 204 288
Echéances a molns d't an 35 6.8 20.4 28,8

Echéances de 1 an 4 5 ans
Echéances plus de 5 ans

{1) Bouyguas sst [a soclété méne du groupe dont fait partie Bouygues Telecam.
0.2 INFORMATIONS SUR LES REMUNERATIONS ALLOUEERS AUX MEMBRES DES ORGANES D'ADMINISTRATION EY DE DIRECTION
Les rémunératians directes s'éléven1 & 7 828 674 curos (incluant rémunération de base et rémunésation variable payée en 2017 et liee aux performances). ainsi
que 17 708 euros de jetons de présence.

Les jetons de présence alloués aux administrateurs et aux censeurs non dirigeants sont de 118 333 suros.

. Avantages posténeurs a l'emploi © les membres du comite de direction générale du groupe Bouygues bénéficien! d'un régime da retraite complémentaire de
0,92 % du salaire de référence par année d'ancienneté dans le régime. Ce régime complémentaire a élé externalisé auprés d'une compagnie d'assurances

La conlnbution varséa an 2017 au fonds des actifs conslitué par la compagnie d'assurances s'est élevé 4 440 149 euros.

. Indemnités de fin de contral ; concernent les indemnités de fin de cemiére pour un montant de 2 054 065 euros.

. Paiemant en actions : la nombre de titres Bouvoues atlribués le 1er juin 2017 {slock-options ) est de 150 000 au wrix dexercice de 37 90€,



NOTE 21 INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES SUR LE TABLEAU DE FLUX DE

211 DETERMINATION DU CASH:FLOW LIBRE

en millions d’enros

2017 2016
Capacité d'autofinancement 10479 873,8
Cofit de l'endettement financler net {7.6) (8,4}
Impét {183,1) (60,4)
CAF aprés coit de 'endettement et impédts 8472 805,0
Prix d'acquisition des immobilisations comporelles et incorporelies (1208,3) (991,8)
Prix de gession des immobilisations corporelles et incorporelles (1) 3779 1903
Investissements d'exploitation nets {830,4) {801,5)
Cash Flow Libre 18,8 35
\,
{1) dont cession de sites a Cellnex
21.2 DETERMINATION DE LA VARJATION EN BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT LIE A L'ACTIVITE
en milliong d'euros
2017 2016
ACTIF
Stocks (4.8) 6.5
Avances et acomptes versés sur commandes 16,5 (5.8)
Clients et comptes ratlachés (180,3) (39,2)
Aulres créances courantes et actifs financiers couranis (61,8} {66,9)
Shtotal ACTIF (1) (230,2) (105,2)
PASSIF
Avances et acomptes regues sur commandes {0,7) 0.7
Foumnisssurs et comptes rattachés 161,8 161,1
Provisions courantes 4.7) 43
Auires dettes courantes et passifs financiers courants 58,4 {28.8)
Sttotal PASSIF (2] 2128 137.3
Variation du Besoin en Fonds de Roulement lié a I'activité (17.4) 321

o

(1) Actif = Diminution {Augmentation)
(2) Passlf = (Diminution) Augmentation




NOTE 22

HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Henoraires des commissaires aux comptes et des membras de leur réseau, en charge des contrdles des comptes consolidés de

Bouygues Telecom et sociélés faisant |'objet d'une intégration globale, figurant au compte de résultat consclidé au 31 décembre 2017,

en millions d’euros

Réseau Réseau Total
Mazars Ernst & Young Autres Réseaux Charges
Missions
Exercice Exercice Exercice Exerclce Exercice Exercles Exercice | Exercice
2017 2018 2017 2016 2017 2018 2017 2016
Audit
Commissariat aux comples,
certification, examen das
comptes individuels et consolidés 03 &% 03 95% 04 90% 05 98% 00 100% | 00 100% 0,7 08
Misslons accessoires 01 13% 0,0 5% 00 10% 0,0 2% 0.1 0,0
Spus-total 04 100% (03 100% | 04 100% | 0,5 100% | 0,0 100% | 0,0 100% 08 0,8
Autres prestations
Juridique, fiscal, social
Sous-total
Total 04 100% |03 00% | 04 100% | 05 100% | 0,0 100% | 0.0 100% 0.8 08




IMPACTS LIES A LA PREMIERE APPLICATION DES NORMES IFRS
15 : « Produits des activités ordinaires tirés des contrats conclus
avec des clients » et IFRS 9 « Instruments financiers »

NOTE 23

La norme IFRS 15 sera appliquée par Bouygues Telecom au 1er janvier 2018, avec application rétrospective et présentation
d’'un exercice comparatif.

Les principaux impacts de Fapplication de la norme IFRS 15 sont les suivants :
* L'identification de deux obligations de performance sur les offres Entreprises et Grand Public du fait des offres combinant
abonnement et acquisition subventionnée d'un terminal qu'il convient de séparer. Avec IFRS 15, la répartition du chiffre
d'affaires entre ie terminal vendu et (a prestation de service, ainsi que le rythme de reconnaissance sont modifiés. La
comptabilisation du chiffre d'affaires sur la vente des terminaux se traduit par la reconnaissance d'un actif sur contrat au
bilan pour la différence entre le prix payé par le client lors de la souscription et le prix de la transaction retenu. Cet actif sur
contrat sera repris sur la durée de vie moyenne du contrat.
+ On peut citer également certains colits d'obtention et d’exécution des contrats actuellement comptabilisés en charges de
période ou immobilisés, qui, en application d'IFRS 15, sont activés au bilan & la conclusion des contrats pour passer en
charges d’exploitation sur la durée de vie moyenne de ces demiers.
* Ces différents retraitements se traduisent par une augmentation des capitaux propres au 31 décembre 2018 de 165
millions d’euros, nets d'impdts différés.

Les dispositions de la norme IFRS 9 sur le classement, I'évaluation et la dépréciation des instruments financiers n'ont pas
d'impacts.

Les effets de la norme IFRS 15 sont présentés dans les tableaux ci-dessous.

Les péricdes intermédiaires sont non auditées par les commissaires aux comptes.

Postes du bilan au 31 décembre 2018 impactés par la norme IFRS 15

BILAN CONSOLIDE (en mitlions deuros)

311122018 3tM12/2018
ACTIF Net IFRS15 Retraité
Immobilisations comporelles 3119 (154) 2965
ACTIF NON COURANT 4 877 {164) 4723
Stocks / programmes / droits de diffusion 109 109
IFRS 15 : Contrats conclus avec des tiers 3 311
Clients et comptes raftachés 763 229 092

Da et

3111212016 31112/12016

CAPITAUX PROPRES ET PASSIF Net IFRS15 Retraité

Primes et réserves 2046 165 2211
CAPITAUX PROPRES3 2851 166 3018
Impdts différés passif et dettes fiscales non courants 27 118 145
PASSIF NON COURANT 1269 118 12387
Foumisseurs et comptes rattachés 1139 70 1209
Provisions courantes 10 8) 2
Autres passifs courants 1055 41 1096

PASSIF COURANT 2248 103 2282
TOTAL CAPITAUX PROPRES ETPASSIF . .~ — ————




Postes des états financiers au 31 mars 2017 impactés par la norme IFRS 15

BILAN CONSOLIDE (en miltions d'euros)

ACTIF 31/03/2017 IERS1E 31/03/%0317
Net Retraité
Immobilisations corporelles 3234 (159} 3075
ACTIF NON COURANT 4978 {159) 4 819
IFRS 15 : Contrats conclus avec des tiers 318 318
Clients et comptes rattachés 302 228 1030

NT 1474 546 2020

ACTIF COU
IOTAL AL

31/03/2017

CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 31/03/2017  \oeeas
Net Retraité
Primes et réserves 2139 165 2304
Résuitat consolidé 20 {s) 15
CAPITAUX PROPRES 2872 160 3032
ImpGts différés passif et dettes fiscales non courants 31 113 144
PASSIF NON COURANT 1410 113 1523
Fournisseurs et comptes rattachés 1118 79 1197
Provisions courantes 10 {8) 2
Autres passifs courants 1120 43 1163
PASSIF COURANT 2291 114 2 405
TOTAL CAPTAUK PROPRES ETPASSIF . i AR : ‘ ' T a9l
COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE (en millions d'euros) 03/2017 IFRS15 03/2017
Publié Retraité

Charges externes {551) {12) {563}
Dotations neftes aux amortissements {188) 15 (173)

TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE (en millions d'euros) 03/2017 IFRS15 03/2017
Publié Retraité

I - FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES POURSUNIES

A - FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE

Résultat net des actlvités poursuivies 20 {5) i5

Dotations {reprises) aux amortissements, dépréciations et provisions non courantes 206 (15) 191

Capacité d'autofinancement aprés coit de l'endettement finnacier net et impét 209 {20) 189

Charge d'impéts del'exercice 10 {4) [

Capacité d'autofinancement 22% {23) 197

Variation du Besoin en Fonds de Roulement lié & I'activité {94) 5 {89)

FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE 127 {15) 108

B - FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Prix d'acquisition des immobilisations corporelles etincorporelies {309) 19 {290)

FLUX NET DE TRESORERIE LI AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT {256} 19 {237)

C - FLUX NET DE TRESORERIE L AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT

FLUX NET DE TRESORERIE Lt AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT 131 131




Postes des états financiers au 30 juin 2017 Impactés par la norme IFRS 15

BILAN CONSOLIDE (en mitlions d'euros)

ACTIE 30/06/2017 IERS15 30/06/?017
Net Retraité
Immabilisations corporelles 32316 (163} 3153
ACTIF NON COURANT 5047 {163) 4884
IFRS 15 : Contrats concius avec des tiers 320 320
Clients et comptes rattachés 775 219 954
ACTIF COURANT 1384 539 1923
CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 30/06/2017 IFRS15 30/06/2017
Net Retraité
Primes et résarves 2138 165 21303
Résultat consolldé 134 (15) 119
CAPITAUX PROPRES 2 985 150 3135
Impbts différés passif et dettes fiscales non courants 62 108 168
PASSIF NON COURANT 1289 106 1395
Fournisseurs et comptes rattachés 1136 85 1221
Provisions courantes 9 {8} 1
Autres passifs courants 1048 43 1091

PASSIF COURANT 2 247 120 2 367

06/2017

06/2017

Charges externes

Dotatlons nettes aux amortlsseme
¥ ?‘.“' 1 "O —I?Xl&.J.LL .
fTDu RTAT-QPERATIONNEL

W"__________M_M____ﬁ_@__ (X
[cO0T DF LENDETTEMENT INANCIER NET I - | R )

Charge d'impét

1 101)

385

69

(1130)
355)

18_3

TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE (en millions deuros) 06/2017 IFRS15 06/2017
Publié Retraité

I ~ FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES POURSUIVIES

A - FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L"ACTIVITE

Résultat net des activités poursuivies 134 {15) 119

Dotations {reprises) aux amortissements, dépréciations et provisions non courantes 350 {30) 360

Capacité d'autofinancement aprés colit de I'endettement finnader net et impdt 425 (45) 380

Charge d'impots de |'exercice 69 {12) 57

Capacité d'autofinancement 497 (57) 440

Variation du Besoin en Fonds de Roulement lié & {'activité (81) 18 {63)

FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L' ACTIVITE 424 (39) 385

B - FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Prix d'acquisition des immobilisations corporelles et incarporelles (585) 39 {546)

FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DY INVESTISSEMENT (419} as (380)

C - FLUX NET DE TRESORERIE L€ AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT

FLUX NET DE TRESORERIE L AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT 1 1

D iNClDENCE DES VAR!AT!ONS DES COURS DES DEVISES
- A8




Postes des états financiers au 30 septembre 2017 impactés par la norme IFRS 15

BILAN CONSOLIDE (en millions d'euros)

ACTIF 30/09/2017 IERS15 30/09/:.!017
Net Retraité
Immobilisations corporelles 31386 {179) 3207
ACTIF NON COURANT 5103 {179) 4924
IFRS 15 : Contrats conclus avec des tlers 341 341
Clients et comptes rattachés 914 218 1132
ACTIF COURANT 1599 552 2158
CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 30/08/2017 {FRS15 30/05/2017
Net Retraité
Primes et réserves 2137 165 2 302
Résultat consolidé 253 (15} 238
CAPITAUX PROPRES 3103 150 3253
Imp6ts différés passif et dettes fiscales non courants 70 108 175
PASSIF NON COURANT 1133 105 1238
Fournisseurs et comptes rattachés 1272 92 1364
Provisions courantes 9 (8} 1
Autres passifs courants 1147 41 1188
PASSIF COURANT 2533 125 2658

TOTAL CABTAUK PRORRES ET PASSE

09/2017 09/2017
Publié Retraité

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE (en millions d'euros)

{1669} {42) (1 11)
589 47

Charges externes

Dotations nettes aux amortissements
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT - R 290
RESULTAT OPERATIONNEL : ) ) 395
[COOT DE L'ERDETTEMENT FINANCIERNEY (8 ____

Charge d'impot {131}

TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE (en milions d'euros) 05/2017 IFRS15 09/2017

: Publié Retraité
| - FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES POURSUIVIES
A - FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE
Résultat net des activités poursuivies 253 (15} 238
Dotations (reprises) aux amortissements, dépréciations at provisions non courantes 600 {47) 553
Capacité d'autofinancement aprés colt de l'endettement finnacier net et Impst 672 (62} 610
Charge d'Impdts de l'exercice 131 {12) 119
Capacité d'autofinancement 808 {74} 734
Varfation du Besoin en Fonds de Roulement Jié a I'activité (65} 3 {62)
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE 751 {71) &80
B - FLUX NET DE TRESORERIE LIEE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Prix d'acquisition des Immebilisations corporelles etincarporelles {860} 71 (789)
FLUX NET DE TRESORERIE L% AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT (568} 71 {497)
€ - FLUX NET DE TRESORERIE L¥ AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT (163) (163)

D - INCIDENCE DES VARIATIONS DES COURS DES DEVISES

Trésorerie nette a fouve

Jrésorerie nette de doture




Postes des états financiers au 31 décembre 2017 impactés par |2 norme IFRS 15

BILAN CONSOLIDE (en millions d'euros)

31/12/2017 31/12/2017

ACTIF Publié IFRS15 Retraité
immobilisations corporelies 3537 {193} 31338
ACTIF NON COURANT 5234 (199) 5035
IFRS 15 : Contrats conclus avec des tiers 376 376
clients et comptes rattachés 944 233 1177
ACTIF COURANT 1590 609 2198
CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 31/12/2017 IFRS15 31/12/2017

Publié Retraité
Primes et réserves 2137 165 2302
Résultat consolidé 260 {5) 255
CAPITAUX PROPRES 3 110 160 3270
Impbits différés passif et dettes fiscales non courants ED 113 144
PASSIF NON COURANT 1296 113 1409
Fournisseurs et comptes rattachés 1301 a5 1400
Provisions courantes 5 (5)
Autres passifs courants 1103 43 1146
PASSIF COURANT 2 456 137 2593
ALCAPTAUX PROPRESETPASSF. 686 BT
COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE (en millions d’euros) Publié IFRS15 Rotraité

Charges externes (2 283) (39) {2322)
Dotations nettes aux amortissements {841) 59 (782)
Autres produits d'exploitation 135 (3) 136

TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE (en millions dsuros) 12/2017 IFRS15 12/2017
Publié Retraité

| - ELUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES POURSUIVIES

A& - FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE

Résyltat net des activités poursuivies 260 {5) 255

Dotations ! reErises) aux amortissements, dépréciations et provisions non courantes B56 {59) 797

Capadté d'autofinancement aprés colt de ['endettement finander net et impdt 847 (64) 783

Charge d'impdts de |'exercice 193 {4) 189

Capxité d'autofinancement 1048 (68) 980

Variation du Besoin en Fonds de Roulement lié & l'activité {17} (36} (53)

FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE 883 {104) 779

B - FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DINVESTISSEMENT

Prix d'acquisition des immobllisations corporelles etincorporelles (1 208) 104 {1 104)

FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT {839} 104 {735)

¢ - FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT

FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT {8) (9)

D - INCIDENCE DES VARIATIONS DES COURS DES DEVISES

VARIATION DELA TRESORERIENGITE (A+B+CeDy 35
‘frésareﬂe nette al te 3 Fouvi I'ouverture I R

Trésorerie nette de dbtute

TOTAL CASH FLOW !.lBRE

AR



NOTE 24 LISTE DES SOCIETES CONSOLIDEES
Sociétés % d'intéréts % Contrdle direct et indirect
2017 2016 2017 2016
Bouygues Telecom 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
1913 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Amplitel 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Bouygues Telecom Initiatives 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Buyster 24.1% 24 1% 24,1% 24,1%
Darty Telecom 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Infracos 50,0% 50,0% 50,0% 50,0%
Cbjenious 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Réseau Clubs Bouygues Telecom 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Telefonica Global Solutions France 30,0% 30,0% 30,0% 30,0%
Winnovation 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Bouygues Telecom

1913

Amplitel

Bouygues Telecom Initiatives

Buyster

Darty Telecom

Infracos

Objenious

Réseau Clubs Bouygues Telecom

Telefonica Global Solutions France

Winnovation

37-39, rue Boissiére
75116 Paris

218,avenue Plerre Brossolette
Immeuble Le Pélissier
92240 Malakoff

3, route de la réyvoite
93200 Saint Denis

Le Technopole
13-15, rue du Marechal Juin
92360 Meudon

13-15 rue de Nancy
75010 Paris

37-39, rue Boissidre
75116 Paris

20, rue Troyon
92310 Sévres

20, rue Troyon
92310 Sévres

Le Technopole
13-15, rue du Marechal Juin
92360 Meudon

Tour Atlantique (11éme étage)
1, place de la Pyramide
92800 Puteaux

20111 Stevens Creek Boulevard, Suite 205
Cupertino, California 95014 - United States




Annexe 4 - Informations financiéres au 30 juin 2018

[voir page suivante]



COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES TELECOM

BILAN CONSOLIDE (en millions d'euros)

ACTIF 30/06/2018 31/12/2017a 30/0(-3/2017b
net net retraité net retraité
Immobilisations corporelles 3578 3338 3153
Immobilisations incorporelles 1648 1682 1716
Goodwill 5 5 5
Coentreprises et entités associées
Autres actifs financiers non courants 10 10 10
Imp6ts différés actifs et créances fiscales non courants
ACTIF NON COURANT 5241 5035 4884
Stocks 133 114 131
Avances et acomptes versés sur commandes 12 8 16
Clients et comptes rattachés 1174 1177 994
Actifs sur contrats clients 420 376 320
Actif d'imp06t (exigible)
Autres créances courantes 417 465 430
Trésorerie et équivalents de trésorerie 26 58 30
Instruments financiers - Couverture des dettes financiéres
Autres actifs financiers courants 1 2
ACTIF COURANT 2182 2199 1923
Actifs ou activités détenus en vue de la vente 16 38 90
TOTAL ACTIF 7439 7272 6 897
CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 30/06/2018 31/12/,20,13 30/06/_20,17
retraité retraité
Capital social 713 713 713
Primes et réserves 2 506 2302 2303
Réserve de conversion
Actions propres détenues
Résultat consolidé 156 255 119
CAPITAUX PROPRES (PART DU GROUPE) 3375 3270 3135
Participations ne donnant pas le contréle
CAPITAUX PROPRES 3375 3270 3135
Dettes financiéres non courantes 1174 993 1000
Provisions non courantes 274 272 227
Impots différés passifs et dettes fiscales non courants 141 144 168
PASSIF NON COURANT 1589 1409 1395
Dettes financiéres courantes 52 40 39
Impots courants 60 1 8
Fournisseurs et comptes rattachés 1249 1301 1136
Passifs sur contrats clients 280 266 225
Provisions courantes 1
Autres passifs courants 833 983 955
Concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque 1
Instruments financiers - Couverture des dettes financiéres 1 1
Autres passifs financiers courants 1 2
PASSIF COURANT 2 475 2593 2367
Passifs liés aux activités détenues en vue de la vente
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 7439 7272 6 897
ENDETTEMENT FINANCIER NET (-) / EXCEDENT FINANCIER NET (+) (1201) (976) (1010)

(a) Le bilan au 31 décembre 2017 a été retraité des effets de |'application des normes IFRS 9 et 15.
(b) Le bilan au 30 juin 2017 a été retraité des effets de I'application de la norme IFRS 15.
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES TELECOM

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE (en millions d'euros)

ler semestre 2éme trimestre Exercice

2018 2017 retraité ° 2018 2017 retraité ® 2017 retraité?
CHIFFRE D'AFFAIRES b 2563 2406 1282 1196 5060
Autres produits de l'activité
Achats consommés (319) (303) (155) (150) (731)
Charges de personnel (286) (285) (147) (140) (553)
Charges externes (1189) (1130) (600) (567) (2322)
Impots et taxes (100) (111) (18) (25) (158)
Dotations nettes aux amortissements (394) (355) (203) (182) (782)
Dotations aux provisions et dépréciations nettes de reprises utilisées (23) (14) (3) 10 (13)
Variation des stocks de production et de promotion immobiliere
Autres produits d'exploitation © 46 80 19 36 136
Autres charges d'exploitation (160) (153) (77) (75) (317)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 148 135 98 103 320
Autres produits opérationnels 109 81 38 75 233
Autres charges opérationnelles (18) (33) (8) (20) (92)
RESULTAT OPERATIONNEL 239 183 128 158 461
Produits financiers
Charges financiéres (3) (3) (1) (1) (8)
coUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET (-) / PRODUIT DE L'EXCEDENT FINANCIER NET (+) (3) (3) (1) (1) (8)
Autres produits financiers 1
Autres charges financiéres (5) (4) (3) (2) 9
Imp6t (76) (57) (43) (51) (189)
Quote-part du résultat net des coentreprises et entités associées
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 156 119 81 104 255
Résultat net des activités arrétées ou détenues en vue de la vente
RESULTAT NET 156 119 81 104 255
RESULTAT NET PART DU GROUPE 156 119 81 104 255
Résultat net attribuable aux participations ne donnant pas le controle
RESULTAT NET PART DU GROUPE DES ACTIVITES POURSUIVIES PAR ACTION (EN EUROS) 3,33 2,55 1,73 2,12 5,56
RESULTAT NET PART DU GROUPE DES ACTIVITES POURSUIVIES DILUE PAR ACTION (EN EUROS) 3,33 2,55 1,73 2,12 5,56

(a) Le compte de résultat du 1% semestre 2017, du 2°™
(b) dont chiffre d'affaires réalisé a l'international

(c) dont reprises de provisions et dépréciations non utilisées et autres 6 14 2 4 18

trimestre 2017 et de I'exercice 2017 ont été retraités des effets de I'application de la norme IFRS 15.
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES TELECOM

ETAT CONSOLIDE DES PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES (en millions d'euros)

ler semestre Exercice
a a
2018 2017 retraité 2017 retraité
RESULTAT NET 156 119 255
Eléments non recyclables en résultat net
Ecarts actuariels au titre des avantages postérieurs a I'emploi 1
Variation nette de juste valeur sur instruments de capitaux propres
Impots sur éléments non recyclables en résultat net
Quote-part des produits et charges non recyclables des coentreprises et entités associées
Eléments recyclables en résultat net
Variation des écarts de conversion
Variation nette sur juste valeur des instruments financiers de couverture (1)
Impots sur éléments recyclables en résultat net 1
Quote-part des produits et charges recyclables des coentreprises et entités associées
. b c
PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES (1)
PRODUITS ET CHARGES NETS COMPTABILISES 156 119 254
Produits et charges nets comptabilisés part du Groupe 156 119 254

Produits et charges nets comptabilisés des participations ne donnant pas le contréle

(a) Les états des produits et charges comptabilisés du 1°" semestre 2017 et de I'exercice 2017 ont été retraités des effets de |'application de la norme
IFRS 15.

(b) dont produits et charges comptabilisés au 2éme trimestre 2018 =0

(c) dont produits et charges comptabilisés au 2éme trimestre 2017 = (1)
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES TELECOM

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES (en millions d'euros)

Capital
Prime

d'émission

Réserves Réserves et

liées au
capital /
Report a
nouveau

Résultat
consolidés

Actions  Opérations
propres affectées
détenues directement
en capitaux

propres

TOTAL Participations
GROUPE ne donnant pas
le contrdle

TOTAL

SITUATION AU 31 DECEMBRE 2016 RETRAITEE °

1742

625

648

1

3016

3016

Mouvements ler semestre 2017 retraités

Résultat net

119

119

119

Variation de change

Autres produits et charges comptabilisés

" . e o d
Résultat net et produits et charges comptabilisés

119

119

119

Opérations nettes sur capital et réserves

162

(162)

Acquisitions / Cessions d'actions propres

Acquisitions / Cessions sans perte de contréle

Distribution

Autres opérations avec les actionnaires

Autres opérations (changements de périmetre et
divers)

SITUATION AU 30 JUIN 2017 RETRAITEE @

1742

787

605

1

3135

3135

Mouvements 2éme semestre 2017 retraités

Résultat net

136

136

136

Variation de change

Autres produits et charges comptabilisés

(1)

(1)

(1)

. . e o d
Résultat net et produits et charges comptabilisés

136

(1)

135

135

Opérations nettes sur capital et réserves

(t)]

Acquisitions / Cessions d'actions propres

Acquisitions / Cessions sans perte de contréle

Distribution

Autres opérations avec les actionnaires

Autres opérations (changements de périmétre et
divers)

Impact de I'application d'IFRS 9

SITUATION AU 31 DECEMBRE 2017 RETRAITEE °

1742

788

740

3270

3270

Mouvements ler semestre 2018

Résultat net

156

156

156

Variation de change

Autres produits et charges comptabilisés

Résultat net et produits et charges comptabilisés d

156

156

156

Opérations nettes sur capital et réserves

381

(381)

Acquisitions / Cessions d'actions propres

Acquisitions / Cessions sans perte de controle

Distribution

(50)

(50)

(50)

Autres opérations avec les actionnaires

Autres opérations (changements de périmétre et
divers)

(1)

(1)

(1)

SITUATION AU 30 JUIN 2018

1742

1169

464

3375

3375

(a) Les capitaux propres au 31 décembre 2016 et au 30 juin 2017 ont été retraités des effets de I'application de la norme IFRS 15.
(b) Les capitaux propres au 31 décembre 2017 ont été retraités des effets de |'application des normes IFRS 9 et 15.

(c) variation de la réserve de conversion

Sociétés controlées
Coentreprises et entités associées

(d) voir état des produits et charges comptabilisés

Groupe Participations
ne donnant

Total

pasle
controle
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COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE BOUYGUES TELECOM

TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE (en millions d'euros)

ler semestre Exercice
2018 2017 2017
retraité®  retraité ?

I - FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES POURSUIVIES
A - FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE
Résultat net des activités poursuivies 156 119 255
Retraitements :

Quote-part de résultat revenant aux coentreprises et entités associées nette des dividendes regus

Dividendes des sociétés non consolidées

Dotations (reprises) aux amortissements, dépréciations et provisions non courantes 393 360 797

Plus et moins values de cessions d'actifs (115) (99) (269)

Charges calculées diverses
CAF aprés colit de I'endettement financier net / produit de I'excédent financier net et impét 434 380 783
Reclassement du co(t de I'endettement financier net / produit de I'excédent financier net 3 3 8
Retraitement de I'impdt 76 57 189
Capacité d'autofinancement (CAF) 513 440 980
Imp6ts décaissés (16) 8 (148)
Variation du Besoin en Fonds de Roulement lié a I'activité y compris dépréciations et provisions courantes ° (82) (63) (53)
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE 415 385 779
B - FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Prix d'acquisition des immobilisations corporelles et incorporelles (621) (546) (1104)
Prix de cession des immobilisations corporelles et incorporelles 160 141 378
Dettes nettes sur immobilisations corporelles et incorporelles (127) 25 (9)
Prix d'acquisition des titres non consolidés et autres titres immobilisés
Prix de cession des titres non consolidés et autres titres immobilisés 1
Dettes nettes sur titres non consolidés et autres titres immobilisés
Prix d'acquisition des activités consolidées
Prix de cession des activités consolidées
Dettes nettes sur activités consolidées
Autres variations de périmétre : trésorerie des sociétés acquises ou cédées
Autres flux liés aux opérations d'investissements : var. préts, dividendes regus sociétés non consolidées
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT (587) (380) (735)
C - FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT
Augmentations (réductions) de capital versées par les actionnaires et par les participations ne donnant pas
le controle, et autres opérations entre actionnaires
Dividendes versés aux actionnaires de la société meére (50)
Dividendes versés par les activités consolidées aux participations ne donnant pas le contréle
Variation des dettes financiéres courantes et non courantes 193 4 (2)
Co(t de I'endettement financier net / Produit de I'excédent financier net (3) (3) (8)
Autres flux liés aux opérations de financement 1
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT 140 1 (9)
D - INCIDENCE DES VARIATIONS DES COURS DES DEVISES
VARIATIONS DE LA TRESORERIE NETTE (A+B+C+D) (32) 6 35
TRESORERIE NETTE A L'OUVERTURE 58 23 23
Flux nets (32) 6 35
Flux non monétaires
TRESORERIE NETTE A LA CLOTURE 26 29 58

Il - FLUX DE TRESORERIE DES ACTIVITES ARRETEES OU DETENUES EN VUE DE LA VENTE
TRESORERIE NETTE A L'OUVERTURE

Flux nets

TRESORERIE NETTE A LA CLOTURE

(a) Les flux de trésorerie du 1% semestre 2017 et de I'exercice 2017 ont été retraités des effets de I'application de la norme IFRS 15.

(b) définition de la variation du BFR lié a I'activité : actif courant - passif courant, hors imp6ts décaissés présentés séparément et hors dettes

financiéres
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